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Predhovor

Je pre mna velmi inspirativne vidiet UspeSné projekty miest v roéznych ¢astiach Eurdpy.
Ak sa v niektorych mestach deju inSpirativne zmeny, tak preco nie vo vSetkych? Europske mesta
maju réznu historiu, velkost, vyhody a vyzvy, ale vsetky sa maju ¢o od seba navzajom naucit
prostrednictvom spoluprace.

Od roku 2002 prebiehaju délezité zmeny na miestnej Urovni vdaka organizovanému vytvaraniu
sieti a budovaniu kapacit prostrednictvom programu URBACT programu politiky stdrznosti EU.
Vdaka Ucasti v URBACT sietach pre akéné planovanie si stovky miest v celej Eurépe mohli vymienat
osvedcéené postupy, vytvarat integrované plany s miestnymi zainteresovanymi subjektmi a obéanmi a v kone¢nom ddsledku
zlepSovat Zivoty svojich obyvatelov.

Tato publikacia prinasa niekolko uspesnych pribehov miest zapojenych do OP URBACT,
ktoré vyvolali miestne zmeny. SuU o mestach, ktoré sa odvazili experimentovat a ktorym Spolupréca
sa podarilo dosiahnut vysledky v oblasti socidlneho zaclenenia, ekonomického rozvoja, medzi mestami
mestského planovania alebo ekologickejsieho spésobu zivota. Nech sa uz rozhodli . ilepd
pracovat na akejkolvek téme, z ich URBACT dobrodruzstva si treba vziat minimaine J€ najiepsim
dve hlavné ponaucenia. spésobom, ako

ulahcit vymenu,

Po prvé, tieto projekty st dokazom toho, Ze ked' Eurépa a mestské samospravy splnomocnia ada pté ciu,

obéanov na formovanie ich budicnosti, politiky sa stanu inkluzivnejsimi a ¢asom budu

ucinnejsie. Vezmime si napriklad rumunské mesto Slatina so 70 000 obyvatelmi. Vdaka 'mplementaC|u
zapojeniu do projektu URBACT mesto navrhlo Plan udrzatelnej mestskej mobility spolu a Sirenie
s bezpecnostnymi zlozkami, zastupcami skolstva, mimovladnymi organizaciami, podnikmi, osvedc“:en)'/ch

médiami a obyvatelmi. Vdaka takmer 20 mil. eur z finan¢nych prostriedkov EU chce mesto
v nasledujucom desatro¢i zdvojnasobit vyuzivanie verejnej dopravy, vyuzivat hybridné
autobusy, zlepsit cestny systém a vytvorit novy systém riadenia dopravy pre zdravsie svete.
a nizkouhlikové prostredie.

postupov na celom

Druhym ponaucenim je, Ze sprava mesta a zamestnanci sa vdaka vymenam s kolegami z miest EU stanu skdsenejsimi
a efektivnejsimi pri rieSeni mestskych vyziev. Napriklad Cesis, mesto s 18 000 obyvatelmi v LotySsku, sa pripojilo k sieti
URBACT s cielom podporit digitalne vzdeldvanie a podnikanie. Mesto Cesis inspirované inovativnymi aktivitami realizovanymi
vacsimi mestami EU predlozZilo posobivy Akény pléan pre digitalny rast 2022.

Z tohto dévodu su spolupraca medzi mestami a posilnenie postavenia miestnych samosprav dvoma hlavnymi komponentmi
Urbannej agendy pre EU a novej Urbannej agendy prijatej v Quite v oktdbri 2016.

Je v nasom zaujme otvorit a obohatit kultiru nasej verejnej spravy. Spolupraca medzi mestami je najlepsim spésobom ako
ulahcit vymenu, adaptéciu, implementaciu a Sirenie osvedcenych postupov na celom svete, zatial ¢o participativna tvorba
politik zdola prindsa dlhodobé vysledky, transparentnost a zvySenu déveru v nase miestne samospravy. V ¢ase pripravy
pody pre buducu politiku studrznosti je nasou povinnostou zabezpedit, aby spoluprdca a posilnenie postavenia udi neboli iba
maodnymi slovami, ale realitou pre nase mesta. Dlhujeme to im a nasim spoluobcanom.

Corina Cretu, komisarka EU pre regionalnu a urbannu politiku

(relC—
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URBACT - prilezitost’ pre aktivitu a zmenu

Od roku 2002 si viac ako 1 000 miest vyskuSalo pridani hodnotu nadndrodnej
spoluprdace, prenosu osvedé¢enych postupov za narodné hranice a participativheho
pristupu k tvorbe politiky. URBACT pokracoval v prepdjani miest aj v roku 2019
prostrednictvom novej vyzvy na tvorbu sieti pre akéné pldanovanie. Takto mestam

pomdha nastartovat’ lokalnu zmenu.

@ Metoda URBACT

Spravy EU a OSN uz roky poukazuju na chronické, aktudlne
a buduce vyzvy a vyhliadky miest. Urbanne vyzvy ako
nezamestnanost, Ubytok obyvatelstva, znizujuce sa verejné
investicie, prilev migrantov a digitalizacia nutia mesta v celej
Eurdpe zmenit svoj spdsob fungovania.

Iny sposob, ako dosiahnut prosperitu, blahobyt a rast
v meste, je prehodnotenie modelu riadenia, ktory mestské
samospravy implementuju, a prechod od Ulohy velenia
a riadenia k Ulohe sprostredkovatela. To si vSak vyzaduje
doéveru medzi miestnymi volenymi zastupcami mesta,
zamestnancami mesta a obCanmi a posilnenie ulohy
miestnych zainteresovanych subjektov pri  navrhovani
a vykonavani miestnych politik. A prave v tomto okamihu
prichadza URBACT.

URBACT vola po integrovanom rozvoji miest a zasadach
horizontalnej a vertikalnej integracie politik. Tieto zasady
vychadzaju z integrovaného pristupu k mestskému rozvoju,
ktory sa pouziva od zaciatku tisicroc¢ia a jeho doleZitost
potvrdili v roku 2007 Lipska charta, ako aj Amsterdamsky
pakt a Nova Urbanna agenda z roku 2016.

Horizontalna integracia politik v ramci mesta si vyzaduje,
aby rbézne komunalne sluzby a miestne agentury uzko
spolupracovali. Preto je potrebné projekt na vybudovanie
miesta, ktoré bude hostit aktivity, navrhnut a implementovat
tak, Ze bude zahfhat aspekty planovania (vyber miesta),
environmentdlne, socidlne (Skolenia, opatrenia v oblasti
nezamestnanosti) a ekonomické (podpora podnikania)
aspekty. Vertikalna integracia sa zameriava na spolutvorbu
politik a opatreni s prislusnymi miestnymi zainteresovanymi
subjektmi (obyvatelia, zdruzenia, partneri z verejného
a stkromného sektora), ale aj s prislusnymiorgdnmina vyssej
urovni, regionalnymi a/alebo narodnymi.

Na implementaciu tychto principov v prostredi mestskych
samosprav v Eurépe vytvoril URBACT sériu procesov
a nastrojov, ktoré sa tiez nazyvaju ,metéoda URBACT".
Tato metdda prindSa prostredie, ktoré uprednostiuje ucenie
sa praxou. Zakladnymi kamenmi tejto metody su:

. Vytvaranie sieti medzi mestami EU na vymenu
osvedcenych postupov a hladanie rieSeni na aktualne

vyzvy. V suCasnosti existuju tri typy sieti, ktoré zodpovedaju

- Participativny pristup k mestskému

INTEGROVANY MESTSKY ROZVO)

ZNAMENA...

SPOLUPRACA MEDZI SPOLUPRACA MEDZI
SUSEDIACIMI SAMOSPRAVAM| VEETKYMI UROVRIAMI VLADY
UZEMNA INTEGRACIA A MIESTNYMI AKTERMI

VERTIKALNA INTEGRACIA

INTEGRACIA

SPOLUPRACA NAPRIEE
ROZNYMI POLITICKYMIL
oBLASTAMI A ODDELEMIAMI
SAMOSPRAVY
HORIZONTALNA INTEGRACIA

UDRZIAVANIE ROVNOVAHY MEDZI
 HARD" (FYZICK?MI) INVESTICIAMI
A ,SOFT" [SOCALNYMI) INVESTICIAMI

roznym potrebam: siete pre akéné planovanie pre
mestd, ktoré si chcu vypracovat integrovany akény
plan; siete pre transfer pre mestd, ktoré si chcu preniest
a prispésobit uz existujucu skusenost do svojho miestneho
kontextu; a implementacné siete pre mesta, ktoré maju
integrovanu stratégiu/akény plan a chcu riesit problémy,
ktorym cCelia v priebehu implementacie. Siete ulahcuju
proces vymeny a spoluprace pre zamestnancov mesta
a miestne zainteresované subjekty prostrednictvom
Studijnych navstev, nadnarodnych workshopov
a vzdjomnych hodnoteni. Siet tvori vedulce partnerské
mesto (lead partner) a az 11 projektovych partnerov, ktorf
s podporovani URBACT expertmi (pozri dalej).

rozvoju, pretoze
mesta zapojené do URBACT-u si vytvaraju miestne skupiny
URBACT, ktoré su zlozené zo zastupcov socialneho,
ekonomického a environmentdlneho sektora (zamestnanci
mesta, mimovladne organizacie, malé a stredné podniky,
univerzity, obc¢ania a dalSie zainteresované subjekty).
Ich cieflom je najst rieSenie potrieb a miestnych vyziev,
ku ktorym sa mesto prihlasilo. Tieto zainteresované subjekty
tazia z uz uvedenych aktivit tykajucich sa vytvdrania sieti.

- Vypracovanie a implementacia akénych planov, po vytvoreni

siete a zapojeni miestnych zainteresovanych subjektov.
Je to proces spoluprace, ktory je vysledkom vymeny
osvedcenych postupov a napadov s partnerskymi mestami
EU a zo stretnuti miestnych skupin URBACT, kde sa tieto
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URBACT City Festival,, Lisabon 2018

praktiky prijimaju a prisp6sobuju v podmienkach miest.

- Expertna podpora, pre mesta zapojené do sieti URBACT,
ktora je 100 % financovana URBACT-om. Experti, ktorych
si vyberaju samotné siete, podporuju mestéa z hladiska
metodoldgie a tematickych znalosti.

- Budovanie kapacit a Skolenia pre mestskych odbornikov,
ako participativne navrhovat, prenasat a implementovat
integrované postupy a stratégie. URBACT vytvoril
Letné univerzity, ktoré spajaju stovky miest zapojenych

do URBACT-u, aby si zlepSili svoje zrucnosti pri
tvorbe integrovanych akénych planov s miestnymi
zainteresovanymi subjektmi. Okrem tychto univerzit

URBACT ponuka aj narodné skolenia, webinare a prirucky
o konkrétnych témach.

- Uplatinovanie ,rdmca vysledkov" na definovanie
oCakavanych vysledkov a vplyvu integrovaného akcéného
planu na miestnej Urovni vratane vymedzenia milnikov,
indikatorov vysledkov a vystupov a monitorovania pokroku.

- Kapitalizdcia a komunikacia poznatkov a postupov
v prospech miest zapojenych do URBACT-u, ale aj
nezapojenych. URBACT na tento ucCel vytvoril niekolko
prostriedkov: webova stranka URBACT, socidlne médig,
¢lanky, publikacie, workshopy, policy laby, mestské festivaly,
narodné kontaktné miesta, ktoré komunikuju v narodnych
jazykoch vo svojich krajindch, prepojenie a zdielanie
poznatkov v partnerstvach Urbannej agendy pre EU
a s dalsimi organizaciami zaoberajucimi sa mestskym
rozvojom (CEMR, EUROCITIES, UN-HABITAT, atd.).

- Podpora sekretariatu URBACT, narodnych kontaktnych
bodov a programovych expertov, od roku 2014 do roku
2018 URBACT financoval 20 sieti pre akéné planovanie,
do ktorych sa zapojilo 205 miest z celej Europy.
Vdaka metdde URBACT tieto mesta podporili miestne
zainteresované subjekty prostrednictvom miestnych skupin
v spolupraci na tvorbe integrovaného akéného planu.
Viac ako 66 % z tychto miest malo schvaleny integrovany

akeény plan, takmer 50 % si zabezpecilo jeho financovanie
a viac ako 80 % miest uz zacalo realizovat integrovany

akény plan.  Pribehny a svedectva miest uvedené
na nasledujucich stranach poukazuju na pridant hodnotu
tejto metddy ako spdsobu dosiahnutia trvalo udrzatelného
rozvoja miest.

@ Ako profitovat z OP URBACT

Kazdé mesto bez ohladu na velkost moéze profitovat
z operacného programu URBACT.

Po prvé, stranka URBACT je hodnotnym zdrojom vedomosti
a skusenosti, prikladov dobrej praxe, ¢lankov, pripadovych
Studii a integrovanych akénych planov na rézne témy,
ktoré mozu inSpirovat malé alebo velké mestd. Zaroven su
k dispozicii publikacie v digitdlnej a papierovej forme,
ako je napriklad aj ,Cities in Action — Stories of Change".
Tieto publikdcie su dostupné v celej Europe s pomocou
narodnych kontaktnych bodov URBACT.

Po druhé, URBACT pravidelne organizuje podujatia pre
vietky mestd EU s cielom zdielat vedomosti, skusenosti
a know-how. Tieto podujatia zahffiaju URBACT City Festivaly,
policy laby, workshopy poc¢as Eurdpskeho tyzdna regiénov
a miest a ostatnych velkych konferencii. Zaroven narodné
kontaktné body URBACT, ktoré funguju v 27 krajinach EU,
komunikuju a organizuju narodné podujatia o prikladoch
dobrej praxe a vysledkoch miest zapojenych do URBACT-u.

Po tretie, akékolvek mesto sa mdze prihlasit do vyzvy
na vytvdranie sieti a profitovat z vymeny skdsenosti
a procesu uéenia sa s partnermi z EU.
*kk

Nové kohézna politika EU a jej nastroje pre mesta by mali
byt postavené na tejto metdéde URBACT, jej vysledkoch,
vyhodach a skusenostiach. Dovtedy vSak URBACT
bude pokracovat vo svojej ¢innosti tak, aby boli mests
lepsimi miestami pre zivot.
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S amosprava mesta Slatina pripravuje dlhodobu stratégiu zameranu na vycistenie mestskych
ciest a podporu vyuzivania verejnej dopravy. Vdaka ucasti v sieti URBACT CityMobilNet
vytvorili miestnu skupinu na dokon¢enie svojho Planu udrzatelnej mestskej mobility a ziskali
finan¢né prostriedky od EU na vybudovanie flotily hybridnych autobusov.

Slatina je mesto ochromené dopravou. Podla prieskumu,
ktory prebehol v roku 2017, iba 85 % obyvatelov
cestovalo prevazne verejnou dopravou, 0,7 % vyuzivalo
bicykel a az 48 % obyvatelov povazovalo za svoj hlavny
spbsob cestovania vyuzivanie sukromného automobilu.

Medzi
ovzdusia,

najzavaznejsie  nasledky patria  znecistenie
hluk a vysoka frekvencia nehdd. Dopravné
zapchy vsak maju vplyv aj na miestnu a regionalnu
ekonomiku. Spolo¢nosti maju  problémy s rozvozom
tovaru, zatial Co spotrebitelia uviaznu v pomaly sa
pohybujucich kolonach. ZlepSenie mestskej mobility sa
stalo urgentnou prioritou z dévodu verejného zdravia, ale aj
zefektivnenia mesta ako obchodného a logistického centra.

Ucastou v sieti URBACT CityMobilNet podnikla samospréva
mesta Slatina prvé kroky pri budovani udrzatelnejSieho
dopravného modelu. ,Nikto o tychto otazkach ani
nepremyslal” hovori Cristiana Serban, pracovnicka
miestneho dradu. ,Navrhovali sme vobec prvy dokument
o mestskej mobilite v meste” Dlhodobym cielom bolo
vypracovat formalny Plan udrZatelnej mestskej mobility
s cielom poziadat o financovanie z ESIF a zacdat dlhodobu
transformaciu.  Hlavnym ocakdavanim mesta Slatina
od OP URBACT bola technicka pomoc pri navrhovani planu,
ale zaroven aj podpora pri prezentacii projektu.

@

® [dentifikovanie problémov a rieseni v rdmci velkej
miestnej skupiny

Po vstupe do siete mesto zalozilo miestnu skupinu
URBACT. Ulohou tejto skupiny bol brainstorming smerom
k Planu udrzatelnej mestskej mobility. Do tejto skupiny
patrilo viac Clenov, ako sa podvodne ocCakavalo. Skupinu
tvorilo 97 zainteresovanych subjektov — od verejnych
Cinitelov v oblasti ciest a dopravy po bezpecnostné sluzby,
zastupcov vzdelavania, mimovladne organizacie a média.
Na stretnutiach sa, samozrejme, zucCastiovali aj miestni
amedzinarodni podnikatelia, ktorych prevadzky by profitovali
z lepSej dopravy.

© Magistrat mesta Slatina

Vecernd Esplanada v centre Slatiny
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Zastupcovia hovej iniciativy pre elektrické bicykle v meste Slatina

,0bzvlast nas prekvapil pocet obcanov, ktori sa rozhodli
zapojit,” hovori pani Serban. ,Mali sme niekolko laikov,
ktori prisli sa na vSetkych stretnutiach.”
Velkost a rozmanitost skupiny vyustila do rozsiahlej
identifikacie problémov, Co vSak zaroven prinieslo vyzvy
pre racionalizaciu dat. Vyuzitim technik odporucanych
URBACT-om (ako je definovanie problémov, ich pric¢in
a doésledkov a  wvyuzitie  vedomosti  ziskanych
na nadndrodnych stretnutiach s partnerskymi mestami)
mohla miestna skupina identifikovat spolo¢né problémy
viacerych skupin zainteresovanych subjektov.
Toto umoznilo vytvorit si Uplny obraz o problémoch.

a zucastnili

,ZvyCajne nepozname nazor komunity, iba ich reakciu
po vynuteni opatreni, hovori Claudiu Dascalu, veduci
oddelenia ulic, parkovania a osvetlenia. ,URBACT bol iny.
Z mojho pohladu spolupraca s ludmi v miestnej skupine
dokéazala, Ze dobré napady moézu pochéadzat odkialkolvek
a nie nevyhnutne od odbornikov. Boli to efektivne
stretnutia, ktoré vyustili do komplexného suboru opatreni.”

@ Vzdelavanie verejnosti

Po mesiacoch priprav. mesto zhromazdilo navrhované
opatrenia v ramci Planu udrzatelnej mestskej mobility, ktory
bol dokonceny pred planovanym terminom v oktobri 2017.
Dokument okrem iného nacrtol stratégiu na zlepSenie
cestného systému a otvaranie novych cyklistickych pruhov.
Jeho prioritou vSak bola modernizacia verejnej dopravy.
Dokument nacrtol plany a cenu pre flotilu hybridnych
autobusov, bezplatnd Wi-Fi na vsetkych zastavkach
a novy systém riadenia dopravy. Mesto bolo schopné
si zabezpecit prostriedky z Regiondlneho operacného
programu vo vyske 19 774 100 eur (¢ldanok 5 nariadenia
EU o mestskej mobilite) a pracuje na implementéacii
tejto ambicioznej stratégie. ,Plan udrzatelnej mestskej
mobility je plne rozbehnuty, potvrdzuje Birin Adrian -
Ciprian, veduci odboru uzemného planovania v Slatine.

@

Stretli sme sa s inziniermi a so
na mobilitu, aby sme vytvorili
a systém verejnej dopravy.
Prijimame vSetky potrebné
kroky ~na implementaciu
opatreni identifikovanych
zainteresovanymi subjektmi.”
Podla prognéz by sa pri
implementacii stratégie malo
dosiahnut vyrazné zniZenie
hladin CO2 a mesto by
sa malo stat zdravsim
a ekologickejsim. Minimalnou
ambiciou je v nasledujucom
desatroci zdvojnasobit
vyuzivanie verejnej dopravy
na 16 %. Je to sice skromny
ciel, ale pripravil by pdédu
na dalsie zmeny v buducnosti.

Specialistami
cyklistické chodniky

,OP URBACT bol iny.
Z méjho pohladu
spolupraca s ludmi
v miestnej skupine
URBACT dokazala, ze
dobré napady mézu
pochadzat odkialkolvek
a nie nevyhnutne od
odbornikov. Boli to
efektivne stretnutia,
ktoré vyustili do
komplexného suboru
opatreni.”

Claudiu Dascalu

@ Dopravné riedenia prebraté z partnerskych miest

Vplyv CityMobilNet sa nezacal a neskoncil s planom mobility.
Okamzitej potrebe znizit pretazenie pomdéze vybudovanie
centralneho dispec¢ingu, kde je mozné integrovat rézne
dopravné modely. Tato iniciativa bola zalozena na priklade
z partnerského mesta Aix-Marseille-Provence (Francuzsko).

Mesto Slatina tiez pripravilo projekt na podporu pesieho
dochadzania do skoly na zaklade uUspesSnej praxe z mesta
Bielefeld (Nemecko). Je to sucast vSeobecnejSieho Usilia
zameraného na zmenu postoja verejnosti k mobilite
za pomoci vzdelavacich a  kulturnych  zasahov.

,Praca s URBACT-om nam priniesla mnohé nové napady,
uzatvdra pani Serbanova, ,sme zvyknuti premyslat o mobilite
prostrednictvom narodnej a miestnej byrokracie, ale v tejto
sieti nas inspirovali makké opatrenia na podporu nasej
prace. CityMobilNet nam skuto¢ne pomohol veci urychlit”

© Magistrat mesta Slatina

Mesto Slatina pracuje na skrasleni mestskej dopravnej siete
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Zakladné informaéacie
) Lokalita: Bielefeld (Nemecko)

® Zapojenie do siete URBACT:
CityMobilNet

® Podrobnejsie informacie:
http://urbact.eu/citymobilnet
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ielefeld ma silnu tradiciu v environmentdlnej politike. S rastom obyvatelstva a rastom
intenzity dochdadzania zacalo mesto pripravovat novy plan

udrzatelnej mobility

prostrednictvom vyuzitia inovativnych nastrojov, ktoré URBACT ponuka.

Panorama Bielefeldu

V Nemecku sa hovori, ze Bielefeld neexistuje. Je to
mily vtip, ktorym miestni oslavuju provin¢nu reputaciu
svojej komunity. Toto stredne velké mesto v Severnom
Poryni-Westfalsku je v skutocnosti centrom hospodarstva,
vedy a kultury pre okolity region. Vedenie z celého
politického  spektra  preukazalo dodrziavat
environmentdlne zasady. Verejna doprava je efektivna
a jazda na bicykli je relativne beznym spbsobom dopravy.

zavazok

Vdaka vysokej kvalite sluzieb a technikdm planovania
zaznamenalo mesto od roku 2010 narast poCtu obyvatelov

@

© Magistrat mesta Bielefeld

o viac ako 10 000. Okrem toho do Bielefeldu denne
dochadza viac ako 80 000 ludi a mnohi dochadzaju
autom. Prioritou teda je zlepsenie dopravnej infrastruktury.
,Zmena v tomto sektore sa nemoze zastavit pri nahradzani
fosilnych paliv," zdéraznuje Olaf Lewald z oddelenia
europskych zalezitostia projektovy manazér mesta Bielefeld.

,Potrebujeme kriticky preskimat nase predchadzajuce
zvyky a rozvijat alebo zdokonalovat nové formy spolupréce,
ako aj nové pristupy k pldnovaniu, aby sme mohli riesit velké
problémy buducnosti, medzi ktoré patri aj zmena klimy."



@ Ziskavanie podpory ekologickejsieho cestovania
prostrednictvom URBACT-u

S cielom formalizovat tento proces mesto identifikovalo
potrebu pripravit Plan udrzatelnej mestskej mobility, ktory
ma pomoct zmenit spravanie verejnosti v suvislosti
s mobilitou a vyuzivanim zelenych moznosti. Ked mesto
v roku 2015 pracovalo na navrhu dokumentu, obratilo
sa na odbornikov z URBACT-u pri hladani inovativnych
nastrojov, ktoré by mohli byt integrované do planu.

Bielefeld sa na zaklade svojich skusenosti s udrzatelnym
rozvojom stal lead partnerom siete CityMobilNet.
Vo vysledku malo mesto privilegovand ulohu pri
koordinovani a definovani spdsobov spoluprace v ramci
siete a  bolo schopné zdielat svoje odborné znalosti
s mestami, ktoré sa tymito otazkami zaoberali po prvykrat
— ako napriklad mesto Slatina z Rumunska. Hlavnou
prioritou vSak bolo poucit sa z rbéznych prikladov.
LPripojili sme sa k sieti s poznanim, ze neexistuje
jednotné rieSenie pre vsSetky mesta," hovori pan Lewald.
,Chceli  sme pocut nazor ostatnych, stretnit sa
s medzindrodnymi odbornikmi a vymienat si
a osvedcené postupy s inymi organizaciami z celej Europy.”

znalosti

@ Mesta z juhu Eurdpy indpirovali nové kampane
zamerané na chodzu a cyklistiku

Pocas navstev juhoeurdpskych miest ako Marseille
(Francuzsko) a Agii Anargyri Kamatero (Grécko) objavovali
Clenovia miestnej skupiny URBACT mesta Bielefeld
problémy mestskej mobility, ktoré predtym nevideli.

Zaroven spoznavali aj kreativne riesenia, z ktorych sa mézu
poucit. Obzvlast si osvojili vyuzivanie ,méakkych pristupov”,
ako su plagaty a kulturne intervencie predstavujuce
mechanizmy, ktoré ovplyviuju spravanie verejnosti.

InSpirovali sa partnermi siete CityMobilNet a zorganizovali
v Skolach a verejnych instituciach kampan na podporu
chodzea cyklistiky v meste. Bielefeld zaujala aj stratégia
mesta Braga z Portugalska zamerana na rozSirenie
a zlepSenie pesich zon. Teraz si tieto dve mesta vymienaju
stratégie, ako urobit ich ulice priatelskejsie pre starsich ludi
a ludi so zdravotnym postihnutim, ktoré obmedzuje
ich pohyb.

® Spolocné priprava Integrovaného akéného
planu mobility

Okrem moznosti spoluprace s inymi mestami poskytol
URBACT mestu Bielefeld aj nové organizacné nastroje,
z ktorych sa niektoré ukazali ako uc¢inné na miestnej
urovni. Najuspesnejsim bol format stretnutia s nazvom
,Buduci Workshop“. Tento inovativny pristup k organizovaniu
strategickych zhromazdovani vyuziva mapy, Statistiky
a vysledky z predchadzajucich studii ako podnety
na vytvaranie akcnych planov.

© Magistrat mesta Bielefeld

Mesto Bielefeld vedie svojich obéanov a obyvatelov k tomu, aby hladali
alternativne spésoby dopravy.

,Chceli sme pocut ndzor ostatnych, stretnut sa
s medzinarodnymi odbornikmi a vymienat si
znalosti a osvedcené postupy s inymi organizaciami
z celej Europy”

Olaf Lewald

V roku 2017 samosprava vyzvala vplyvné zainteresované
subjekty z mesta i z jeho okolia, aby spolo¢ne identifikovali
priority pomocou tejto metddy. U¢astnikmi boli zastupcovia
cyklistickych a automobilovych federacii a organov
verejnej dopravy, ale aj ucitelia, lekari a policajti.

To vS8ak nebol koniec procesu. Samosprava vypracovala
sedemroc¢ny Integrovany akény plan zalozeny na spatnej
vazbe zainteresovanych stran. Tento dokument nacrtol
aj zavazok zvysit atraktivitu centra mesta, zabezpecit
rovnaké moznosti pre UCastnikov cestnej premavky
a vSeobecne zvysit bezpecnost. Tieto zdavery boli
potvrdené aj politickymi zastupcami na vysokej Uurovni.
,Pomocou vyboru pre dopravu, ktory poésobi pri mestskom
parlamente, sa spojili vSetky skupiny bez ohladu na to,
¢i su sucastou sucasnej vlady," potvrdil Claus Kollinger,
lead expert siete. Tento proces umoznil prostrednictvom
participativnych metod dosiahnut politicky konsenzus.

S tymto vedomim bude Integrovany akeény plan v roku 2019
formalizovany do strategického dokumentu, ktory bude
v sulade s medzinarodnymi Standardmi Planu udrZatelnej
mestskej mobility. Bielefeld za svoju Uspesnu koordinacnu
ulohu v sieti CityMobilNet v roku 2017 poziadali, aby sa
podelil o svoje odborné znalosti v Partnerstve pre urbannu
mobilitu, ktoré bolo vytvorené na zaklade Urbannej
agendy pre EU. Tato prebiehajica nadndrodnd iniciativa
skima, ako by fondy EU mohli Gginnejsie poméct pri
zlepSovani mestskej mobility vo vSetkych ¢lenskych Statoch.




PRIEKOPNICKE
RIADENIE NAKLADNEJ

DOPRAVY V MESTE

Zakladné informacie
@ Lokalita: Gdyna (Pol'sko)

| Zapojenie do siete URBACT:
Freight TAILS

| Podrobnejsie informéacie:
http://urbact.eu/freight-tails
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iestna skupina pomohla zlepsit dopravné opatrenia v oblasti doru¢ovania tovaru v centre mesta
Gdyna, a tym prispela k navrhom Planu udrzatelnej mestskej mobility — prvej schémy takéhoto

druhu v Polsku. URBACT pomohol mestu spojit sa s odbornikmi a mestami EU, ktoré maju skusenosti

s rieSenim nakladnej dopravy v mestach.

Riadenie nak

ladej dopravy v meste Gdyria

Gdyna, byvala ticha pobaltska rybarska dedinka,
je v sucasnosti tretim najvacsim polskym pristavom.
V blizkosti mestského Zivota s obchodmi, kaviarnami,

reStauraciami, sluzbami a dopravou. V case, ked mesto
vstupilo do siete Freight TAILS, uz malo problémy
s dopravnymi zdpchami, nehodami, nelegalnym parkovanim
a znecistenim ovzdusSia. Tato skusenost bola priekopnicka
— samosprava sa po prvykrat sustredila na nakladnu
dopravu v meste v spolupraci s miestnou skupinou URBACT
zlozenou z maloobchodnikov, obyvatelov, policie a dalSimi
zainteresovanymi subjektmi. Kedze v miestnych predpisoch
o nakladnej doprave chybali jasné definicie (napr. velkost

@

ploch na vyloZzenie ndkladu a znacenie), mesto Gdyna

sa rozhodlo vytvorit niekolko  praktickych, lahko
vykonatelnych nariadeni. V januari 2018 schvalil poradny
vybor starostu pilotnd  schému s 11 nakladnymi

priestormi a novym cestnym systémom, ktord navrhla
miestna skupina URBACT. Prace na malovani ciest
a regulacnych znaceniach sa zacali v maji po informovani
obchodnikov, dodavatelskych spoloCnosti a obyvatelov.
Ked zacali vznikat vyhradené plochy na dorucovanie
tovaru, zaujem stupal. Tento postup bol pre polské
mesto postavené v 20. rokoch 20. storocia obzvlast
inovativny. ,Legislativa venujuca sa doprave sa zameriava
hlavne na osobné autd," hovori Alicja Pawlowska, ktora
manazuje EU projekty udrzatelnej mobility v meste Gdyna.
JInfrastruktira sa preto stale ¢asto navrhuje a stavia tak,
aby podporovala pouzivanie osobnych aut a nuti udrzatelné
druhy dopravy bojovat o priestor.”

® Mezindrodna a miestna spolupraca

,Mesto Gdyna velmi dobre vyuzilo URBACT proces
vzajomného preskimania,” hovori lead expert siete Philip
Stein. Gdyna pozvala svoje partnerské mesta, aby ju navstivili
a pozreli sa na jej problémy — ako zaparkované osobné
auta blokuju dodavky. Rady partnerov inSpirovali mesto
Gdyna, aby zacali s jednoduchym pilotnym projektom:
planovanie stojisk na zdsobovanie na troch hlavnych uliciach.



,To pritiahlo zaujem politikov a pomohlo im pochopit
vyhody rieSenia tohto problému v celomestskom meradle/
dodava Stein. Doésledky boli dvojaké, hovori Daniel
Kaszubowski, profesor Technickej univerzity v Gdansku
a externy odbornik pre siet Freight TAILS. ,Po prvé, vedenie
mesta si uvedomilo, ze nakladna doprava v meste je pre
podniky a komunitu skuto¢ne délezitou témou. Po druhé
sa nadm podarilo dokdzat, Ze tento problém je
mozné vyriesit praktickym spdsobom, a dufame, Ze sme
tym pripravili pédu pre dalSiu realizaciu” Mesto Gdyna
pokracovalo v uceni sa od svojich partnerov pocas
celého trvania projektu Freight TAILS - vyuzivalo
typy od miest Umed (Svédsko) a Brusel (Belgicko)
o zbere Udajov a o efektivnom vyuzivani zdrojov alebo
poradenstvo od mesta Londyn (Spojené krédlovstvo)
o podpore UcCasti miestnych aktérov. Toto pomohlo mestu

nadviazat spoluprdcu s miestnymi aktérmi ako nikdy
predtym, hovori pani Pawlowska. ,Vdaka URBACT-u
sme mali Cas a zdroje na to, aby sme si presli

participativnym procesom tak, ako by to malo byt

@ Prvy podrobny prieskum tykajtci sa nakladnej
dopravy v meste Gdyna

,29 % dodavok v centre mesta si vyzadovalo dvojité

parkovanie a 25 % parkovalo na chodnikoch." Toto je

druh informacii, ktoré Gdyna zozbierala v roku 2017.
Pozorovatelia zaznamenali 423 dodavok a pracovnici
oddelenia riadenia mobility a zelenych pléch spolu

so Studentmi viedli rozhovory s 334 maloobchodnikmi
a mnohi sa stretli po prvykrat. ,Udaje, ktoré sme
zhromazdili, boli obrovskym krokom vpred,” hovori pani
Pawlowska. ,Prieskum poskytol zaklad predpokladuy,
Ze urcity druh podnikania generuje urcity pocet dodavok.”

@ Naberanie na obratkach
Podla prof. Kaszubowského siet Freight TAILS zdoéraznila
efekty zlepSovania miest: ,Zamerali sme sa na zvySenie

Nové parkovacie plochy na zastavenie a vyloZenie tovarov vytvaraju
bezpecnejsi priestor pre chodcov

spolahlivosti  dodavok poskytnutim primeranych miest
na zastavenie a vyloZenie. Toto bol jeden aspekt problému.
Zdaroven to tiez poskytlo prilezitost na zvySenie bezpecnosti
chodcov odstranenim vozidiel
z chodnikov.” Na zaklade pilotnej
schémy schvalil primator
mesta druhy vyznamnejsi
a komplexnejsi navrh miestnej

~Vdaka URBACT-u sme
mali ¢as a zdroje
na to, aby sme si

presli participativnym

skupiny  URBACT: obmedzit
) o o procesom tak, ako by
hmotnost vozidiel vstupujucich
; to malo byt:
do centra mesta. Vyskum

a rokovania so supermarketmi Alicja Pawtowska
prebiehali tak, aby bolo vsetko

pripravené na spustenie vo

februari 2019. Pani Pawlowska dodava: ,Z dlhodobého
hladiska to uz ma ucinok, pretoze obchody z réznych
mestskych c¢asti sa uz obracaju na mesto so Ziadostami

0 vytvorenie pléch na dorucovanie tovaru v ich blizkosti."

Al icja Pawtowska zdo6raziuje Sest benefitov siete Freight TAILS:

Zapojenie nasho viceprimatora a podpredsedu

mestskej rady a ich podpora pri rozhodnutiach.
Skumanie doddavok, takze sme mohli podporit
nase merania skutocnymi datami.

QZfskavanie si obchodnikov,
konstruktivnych stretnuti.

Externy expert na analyzu uUdajov, poradenstvo
a podporu. Bol velmi zanieteny, flexibilny a pochopil
potreby a obmedzenia mesta. Vzdy bral do
Uvahy nase navrhy, ako viest tento proces.
Moderoval stretnutia a ako vedecky pracovnik
zo znamej technickej univerzity pomohol ziskat
podporu pre navrhované opatrenia.

organizovanie

@

Poziadavka primatora analyzovat
(a implementovat) navrh miestnej skupiny
URBACT na zavedenie systému obmedzenia

hmotnosti v ramcirozhodovania o implementacii
planov na zavedenie pléch na dorucovanie.

Poskytovanie letdkov v obchodoch o tom,
ako funguju nové plochy na dorucovanie.
Majitelia a manazeéri obchodov boli vo
vSeobecnosti velmi pozitivni: toto opatrenie
povazovali za nieco, ¢o im pomaha fungovat.
Bali sme sa, ze by [udia povedali, ze sme im
odobrali parkovisko. Nakoniec sme vSak citili
velkl spokojnost s nasou pracou na projekte.




NOVY MESTSKY
PLAN NAKLADNE)J
DOPRAVY

K

ed sa Umed - najvicsie mesto severného Svédska - pripojilo k URBACT sieti Freight TAILS,
jeho centrum zéapasilo s narastajucimi dopravnymi problémami, ciasto¢ne kvoli vozidlam

zabezpecujucim pravidelnu distriblciu tovarov pre obchody a poskytovatelov sluzieb. Vzhlfadom
na rychly narast populdcie a prudky rozvoj elektronického obchodu v meste Umea vznikla potreba
vytvorenia udrzatelnej stratégie ndkladnej dopravy, aby zostala atraktivnou.

,Umed ma problém s kvalitou ovzdusia v centre mesta
— toto bol vychodiskovy bod pre nasu pracu s nakladnou
dopravou a nas vstup pre zapojenie sa do OP URBACT,
spomina Lina Samuelsson, projektovéa manazérka v meste
Umed. Mesto v priebehu dvoch rokov spolupracovalo
s deviatimi partnerskymi mestami v ramci siete Freight
TAILS a vypracovalo jednoznacny integrovany plan:
,Program nakladnej dopravy pre centrum mesta Umead
2018 — 2025" ktory ziskal uUpInud podporu mestského
zastupitelstva. ,Dnes mame program, ktory ulahcuje
prijimanie spravnych rozhodnuti tykajucich sa nakladnej
dopravy v meste Umed. Program sluzi celému mestu,
vSetkym nasim obyvatelom, navstevnikom a ludom, ktori tu
pracuju alebo sa v budlcnosti zamestnaju v odvetvi dopravy,”
hovori Samuelsson.

@ Demystifikacia miestnych zaujmov

Dopravcovia, obyvatelia, miestna samosprava, dodavatelia,
podniky, prenajimatelia, vyrobcovia vozidiel,... takéto
zlozité zaujmy branili planovaniu buducnosti nakladnej
dopravy v meste Umea. Pre jednotlivcov problém nakladnej
dopravy nie je komplexny, takze bolo zlozité porozumiet
rieSeniam, komunikovat o nich a dohodnut sa na nich.
Po vstupe do OP URBACT mesto Umed zalozZilo miestnu

@

skupinu URBACT, ktora

,S takou skupinou, spdja relevantnych [udi
akou je miestna skupina S cielom identifikovat
URBACT, sme nikdy hlavné  vyzvy tykajuce sa
predtym nepracovali. nakladnej  dopravy  vratane
Niektoré postupy mame ~ nebezpecného nakladania
podobné, ale overena a vykladania tovarov na uliciach,
metdda URBACT ich zneCistenia  ovzduSia  hluku,
zdokonalila, zlepsila neregulovaného systéemu

dodavok a komplexného zberu
odpadu. Okrem iného mesto
vypracovalo spravu o aktualnom
stave, ktora tvori zaklad pre novy
program nakladnej dopravy
a je v sulade s rozvojovymi
stratégiami mesta. ,Nasa miestna skupina URBACT bola
velmi dbélezitou podporou pri poskytovani informacii,
vstupov a Udajov, ktoré sme vyuZili pri vypracovani spravy
o stave mesta,” hovori pani Samuelsson ,V buducnosti
bude miestna skupina URBACT jednym z najdélezitejSich
partnerov pri plneni cielov Programu nakladnej dopravy
v meste Umed" ,Mesto Umed malo skusenosti
s uvazovanim o vztahu medzi nakladnou dopravou
a maloobchodom,” vysvetluje URBACT veduUci expert

a urobila ich
uspesnejsimi.”

Lisa Persson




— Philip Stein, ,ale Ziadne skuto¢né znalosti o tom, ako sa
s tym vyrovnat v kontexte mesta — neboli schopni spojit sa
s odvetviami, napriklad s prevadzkovatelmi nakladnej
dopravy. Nakoniec boli jednym z najuspesnejSich pri
ziskavani politikov na svoju stranu”.

@ Spustenie integrovaného planu nakladnej dopravy
Mesto Umea zacalo s realizdciou nového programu néakladne;j
dopravy. Lisa Persson z oddelenia dopravného planovania,
ulic a parkov mesta Umed pripravuje ,kontrolny zoznam
pre nakladnu dopravu”, ktory bude zakladom rozhodovania
pri planovani rozhodnuti a priprave brozury pre dopravcov.
Coskoro budu monitorované nakladacie priestory v centre
mesta, aby sa lepSie rozhodlo o ich budidcom umiestneni.
Budlce aktivity zahffaju poziadavky na obstaravanie
podporujuce tichu, energeticky hospodarnu  mestsku
dopravu, zlepSenia dodavok v zdénach s obmedzenym
vjazdom vratane fyzického rieSenia priestorov a navrhu tras.
Odréazajuc rozmanitost zainteresovanych subjektov, tato
praca si vyzaduje zapojenie réznych odborov mestského
dradu, od Uzemného plédnovania a obstardvania az
po ochranu zivotného prostredia a zdravia, ale zaroven
aj majitelov obchodov, dopravcov, komunalnej organizacie
zaoberajucej sa odpadom a vodou a dalSich. Plan

nakladnej dopravy zahffia Styri realistické ,ukazovatele”,
merajuice miestne nazory, pritomnost nakladnych vozidiel
na uliciach, poc¢et Umrti a vaznych zraneni spdsobenych
nakladnymi vozidlami a podiel tazkych vozidiel, ktoré
reSpektuju

ekologické  zonové  obmedzenia  vjazdu.

[ ey P /"'.
Umea: chodci, cyklisti... a zasobovanie

Aj ked je URBACT siet Freight TAILS uZ na konci, zda sa,
7e Umea bude mat chut aj nadalej budovat medziodvetvové
a participativne projekty.

Program mesta Umea pre nakladnu dopravu spoluvytvarali Lisa Persson
a Lina Samuelsson

® Medzimestské vzdelavanie

Medzi nastroje OP URBACT patrilo aj cvicenie ,projekcia
zla" s cielom identifikovat potencidlne uskalia a moznosti,
ako sa im vyhnut s pomocou od nadndrodnych kolegov.
V pripade mesta Umed islo o ,nizky zdujem participacie
v miestnej skupine URBACT" a ,tazkosti s politickym
vedenim, ktoré nebolo vzdy presvedCené o vyzname
a dolezitosti strategickej prace s nakladnou dopravou”.
Hlavne z tohto dévodu sme sa rozhodli od zaciatku projektu
zapojit do procesu aj politikov. Schéma ziskala Siroku

podporu a dvaja Clenovia mestského zastupitelstva
sa zuUCastnili aj na zaverecnej konferencii siete
v Splite (Chorvétsko). ,Nasi politici v mestskom

zastupitelstve diskutuju o nakladnej doprave — nepamatam
si, kedy sa to naposledy stalo. Je to vyborné!“ hovori
Samuelsson. Zo vSetkych uzitocnych vymen s partnerskymi
URBACT siete Freight TAILS pani
Samuelsson vyzdvihuje mesto Maastricht (Holandsko):

mestami v ramci

,Dostali sme od nich vela podnetov tykajucich sa ich prace
so zmenou spravania ludi a niektoré ich napady vyuzijeme
v buducich kampaniach." ,To, ¢o mestu Umea v jeho
modeli prace chybalo, bolo doplnené overenou metdédou
URBACT. Bolo to ako doplnit chybajuce kusky do skladacky,”
hovori pani Perssonova. ,S takou skupinou, akou je
miestna skupina URBACT, sme nikdy predtym nepracovali.
Niektoré postupy mame podobné, ale overend metdda
URBACT ich zdokonalila, zlepsila a urobila ich Uspesnejsimi.”

Lina Samuelsson poukazuje na najdélezitejsie aspekty siete Freight TAILS

FEB Brusel: prvé nadnarodné stretnutie. Rozhodli sme
2016 o Siestich témach siete.

Vytvorenie miestnej skupiny URBACT. Skupina,
v ktorej sa kazdy chce stat sucastou zmeny.
Skupina, ktord miluje vzajomnu diskusiu
a nacuva druhym. Skupina, ktora mi/nam, ale aj
ostatnym pomaha vidiet problematické miesta
a vyzvy, ale taktiez nachadza dobré rieSenia.

Parma (Taliansko): tretie nadndrodné stretnutie.
Citila som, Ze ,teraz sme skupina, ktora si
navzajom doveruje, a jej Clenovia si mozu
navzajom pomahat a podporovat sa"“.

Gdyna (Pol'sko): lan Wainwright sa stal lead
expertom siete. Jeho vedomosti nam pomohli
urobit vacsi pokrok v porozumeni nakladnej doprave
a jej vplyvu na mesto.

Maastricht (Holandsko): Ukdazalo sa, Co vSetko
robia v domacom prostredi partnerské mestsg,
ale aj to, Zze my ako skupina spolo¢ne
dosahujeme dobré vysledky.

Mestské zastupitelstvo prijalo nds program
nakladnej dopravy pre centrum mesta Umeg,
a tym sa aj rozhodlo, Zze program nakladnej

dopravy ma byt vypracovany pre celé mesto.




KAVIARNE NAPADOV

A KURZY POD HOLYM
NEBOM: ZLEPSENIE
VEREJNEHO PRIESTORU

ojnou poskodené mesto potrebovalo obnovit zmysel pre obciansky zivot. S pomocou
URBACT-u a komunitnych podujati v meste znovu aktivuju verejné priestory a zlepsuju

kvalitu Zivota.

@ Boj mesta Petrinja ako povojnového mesta

Petrinja sa nachadza v strednom Chorvatsku, 60 km od
hlavného mesta Zahreb a ma dlhu a zlozitd historiu. V 18.
storo¢i sa stala centrom remeselného obchodu a nasledne
jadrom obchodu s masom po tom, ¢o tu sidlila hlavna
tovaren na salamy Gavrilovic. Pocas vojny v Chorvatsku
v rokoch 1991 — 1995 vSak socialna, hospodarska a fyzicka
Struktura mesta vazne utrpela a obnova bola pomala. Mesto
povazovalo URBACT siet CityCentreDoctor za moznost,
ako pomoct zlepsit kvalitu Zivota a prostredia v Petrinji.

V roku 2016 Petrinja vdaka ucCasti v URBACT sieti zriadila
skupinu miestnych zainteresovanych subjektov (miestna
skupina URBACT) a uskutocnila miestnu analyzu a prieskum
medzi obyvatelmi. Zistili, ze mnohi obcCania maju pocit,
Ze ich centrum mesta ma malo vyuzivany verejny priestor,
nevyuzivané budovy vo vlastnictve Statu, slabé stimuly
pre podnikatelov, vysoku premavku, nedostatok vybavenosti
pre deti a mladych ludi a nedostatok spolo¢enskych
podujati na verejnych priestranstvach.

® Obnova komunitného ducha vdaka Urban

Parktivity
Miestna skupina sa rozhodla zamerat na podporu
komunitnych  aktivit s cielom mobilizovat  zdujem

a podporu zlepseného centra mesta. Naplanovali preto akciu
beta — nizkonakladovy prototyp, vytvoreny kazdym
mestskym partnerom zapojenym do siete CityCentreDoctor

na testovanie potencidlnych buducich akcii — konajucich
sa na promenade Strossmeyer. Obcania vnimali toto
centrdlne namestie s parkom ako ,srdce mesta’,
bolo vsSak potrebné ho revitalizovat. V marci 2017
skupina inSpirovana podobnym uUspesSnym  prikladom
v partnerskom  meste Nort-sur-Erdre  (Francuzsko)
zorganizovala kaviaren napadov, aby zapojila komunitu
do hladania novych spbsobov, ako ozZivit verejny
priestor. Ako prioritné sa objavili témy joga, karate,
ekologicky zivotny styl ¢i miestne produkty.

Cielom skupiny bolo povzbudit fudi, aby travili viac ¢asu
na otvorenych verejnych priestranstvach v Petrinji a spajali
si ich so zdravymi, inkluzivnymi a rodinnymi aktivitami.
V- maji 2017 sa na promendade Strossmeyer zorganizovalo
podujatie Urban Parktivity. Mesto spristupnilo kiosky
a stanky, ktoré mohli vyuzit Skolské a komunitné skupiny.
Konali sa hodiny jogy a tanca zdarma a deti z miestneho
karate klubu predviedli svoje zru¢nosti. Nachadzali sa tu
tiez Specializované stanky pre angazovanie verejnosti,
kde mohli podpisat peticiu za zlepSenie centra mesta.
Clenovia miestnej skupiny poduli od mnohych obyvatelov,
ze sU nadsSeni myslienkou zlepSenia budov a verejnych
priestranstiev v Petrinji. ,Reakcie ludi nds ohromili," hovori
Vlasta Vuglec, veduca Uzemného planovania mesta Petrinja.

Urban Parktivity vytvorilo nové vyuZitie pre promenadu
Strossmeyer. ,Vdaka uUspechu Urban Parktivity vidia
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Ukdzka karate, Urban Parktivity, maj 2017

obyvatelia mesta Petrinja program URBACT ako spdsob
rozvijania lepSieho a zdravSieho zivota v Petrinji," hovori
Marko Stojanovic, hovorca pre komunikaciu mesta Petrinja.
Tato promenada je vdaka prikladu Urban Parktivity
v sUcasnosti pravidelnym miestom pre koncerty, vystavy
a workshopy, ako aj pre verejné podujatia, ktoré sa konaju
pri prilezitosti Dna Eurdpy, Medzinarodného dna deti

a Svetového dna zdravia.

Marko Zlonoga, architekt pracujuci so sietou CityCentre
Doctor a zodpovedny za podporu miestnej skupiny, premysla
o skusenosti: ,Stretol som vela novych a zaujimavych ludi,
uzil som si medzinarodnu vymenu a vSetku pozitivnu energiu
a napady, ktoré presli tymto participaénym procesom.
sucastou

Tieto dva roky,

CityCentreDoctor,

pocas
priniesli

ktorych boli
vela vedomosti,

sme
skusenosti,

Ukédzka karate, Urban Parktivity, maj 2017

pozitivnej energie a nadeje pre ludi v sprave mesta Petrinja,
¢lenom miestnej skupiny URBACT
a dalSim zainteresovanym [udom.”
,Prilezitost vymienat si poznatky,
vidiet pracu a nadviazat dialog
0 podobnych problémoch
s deviatimi  dalSimi  mestami
naprie¢ Eurépou pre nich vela
znamenalo, posilnilo ich
a uistilo ich, Zze mobzu uspiet
vimplementaciiafinalizaciivsetkych
dolezitych projektov pre mesto
Petrinja,’ dodava pan Zlonoga.

vieru

Marko Stojanovi¢ suhlasi: ,Vdaka sieti CityCentreDoctor
sme dostali vela zaujimavych napadov a navrhov od inych
miest na to, ako vytvorit atraktivnu identitu pre Petrinju
s cielom revitalizovat Zivot v centre mesta.”

Tanec na podujati Urban Parktivity, maj 2017



AKO OBYVATELIA
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VDYCHLI ZIVOT
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Zakladné informaéacie
) Lokalita: Heerlen (Holandsko)

® Zapojenie do siete URBACT:
CityCentreDoctor

® Podrobnejsie informacie:
http://urbact.eu/citycentredoctor

M

inSpiracie a skusenosti a veci sa pohli k lepSiemu.

4 -

Miestna skupina URBACT v meste Heerlen

@ Vyzva: obnova centra mesta v Herlen

Heerlen sa nachadza na juhovychode Holandska, nedaleko
miest Aachen a Maastricht.
prosperujucim strediskom uholného priemyslu. Zatvorenim bani

V' minulosti bolo mesto
nastala nepriazniva hospodarska situacia. Zmena nastala az
v poslednych desatroc¢iach, a to investiciami do kulturneho
sektora a rasttceho odvetvia sluzieb. Co sa tyka obnovy mesta,
Heerlen zaujal aktivny postoj: v roku 2013 rozbehli projekt
s ndzvom Heerlen Mijn Stad (v preklade Heerlen, moje mesto),
ktorého cielom bolo zvysit atraktivitu mesta spolupracou
réznych zainteresovanych subjektov. Zapojenim sa do siete
URBACT CityCentreDoctor Network zacalo mesto aktivne konat
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ﬁ Veduci partner

noho obyvatelov mesta Heerlen na juhu Holandska sa nazdavalo, ze ich mesto by uvitalo
zmenu. Nevedeli viak, ako to docielit. Zapojenim sa do siete URBACT ziskalo mesto potrebné

a zdaroven podporilo Ucast obyvatelov na tychto aktivitach.
V roku 2076 na podnet ¢lenov projektu Heerlen Mijn Stad bola
zalozena miestna skupina URBACT, ktora vykonala dokladnu
analyzu mesta a prieskum medzi obyvatelmi. Identifikovali
sa hlavné vyzvy a ciele: obyvatelia videli nedostatky najma
v neexistencii sudrzného a kompaktného centra ¢innosti mesta;
nevyuzivali sa neobyvané nehnutelnosti; vhodné by bolo zlepsit
potencial verejnej sféry a zvysit pocet miest s velkym podielom
zelene, ktoré by sluzili na volnocasové aktivity obyvatelov.
Mesto spolu s miestnymi zainteresovanymi subjektmi
stanovilo 26 cielov slUziacich na podporu zmien, napr. moznost
vyuzivat neobyvané budovy odvetviami kreativneho priemysluy;
preprojektovat namestia; zvysit podiel zelene; obnovit fasady
budov; podporit street art a celoro¢né verejné podujatia;
investovat do ,mestského laboratdria“. Na plneni tychto cielov sa

podielala miestna skupina URBACT.

@ Testovanie zmeny s hotelom Park Urbana
Heerlen s podporou siete CityCentreDoctor vytvoril kratkodobé
prototypy alebo beta verzie, ktorych testoval
potencialne integrovaného  akéného  planu.
lete 2017 hotel Park Urbana.
skupina  od  partnerskych
CityCentreDoctor, a

pomocou
vlastnosti
Najvyznamnejsim  bol
InSpiracie  Cerpala

miest zapojenych do

v
miestna
siete to od
Spanielskeho mesta Medina del Campo, francizskeho mesta

Nort-sur-Erdre a talianskeho mesta San Dona di Piave.
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Hotel Park Urbana

Miestna skupina URBACT pri tom vyuzivala trhovy nastroj
na generovanie napadov na projekty, vyvinuty v meste
Nort-sur-Erdre. Hotel Park Urbana sa spolu s parkom
nachddza v centre mesta na ,de Vijf Pleintjes” (Pat namesti).
Projekt koordinovany miestnou skupinou URBACT
v spolupraci s okolitymi podnikmi prildakal davy [udi.
K dispozicii bol priestor s dostatkom zelene, reStauraciou,
piano barom, noc¢nym klubom, priestor so Specialnymi
stanmi na travenie volného Casu a s wellness aktivitami.
Pozitivna spatna vazba si vyziadala vznik oficidlnej
nadacie zaoberajucej sa obnovou verejnych priestranstiev.
V mene obyvatelov a miestnych podnikov bol primatorovi
Aldermanovi predlozeny ,ambiciézny dokument”,
pozadujlci trvalé zvysenie podielu zelene vo Vijf Pleintjes,
pricom primator prislubil splnenie tychto poziadaviek.
Ako vyplyva z hodnoteni, od vstupu mesta do siete
CityCentreDoctor je v centre vy$si podiel zelene a viac ludi
vyuziva verejné priestranstva. ,Tento rok sa spolu
s mladymi Sportovcami zameriame na moznosti

Pouliéné umenie v meste Heerlen

Hotel Park Urbana

vykonavania mestskych Sportov
na verejnom priestranstve, hovori
Richard van Beek, projektovy
manazér Urban Experience pre
Heerlen. Zvysila sa angazovanost
a UcGast zainteresovanych subjektov,
ako aj mestska hrdost. Heerlen
prezentovalo  svoje  skusenosti
na roznych konferenciach a ziskalo
hodnotenie URBACT osvedcena
prax na podporu street artu. Hlavnou vyzvou je zachovanie
dynamiky a politickej vole spolocnosti a zabezpelenie
financnych prostriedkov.
planuje miestna skupina kazdoro¢né navstevy inych miest,
ktoré sluzia ako vhodna inspiracia.

»Spatna vazba,
ktoru sme ziskali
od navstevnikov

partnerskych miest,

nam velmi pomohla

pri stanoveni nasich
cielov!

Douwe Dijkstra

Okrem pravidelnych stretnuti

@ Poznatky z partnerskych miest

Pri vymene poznatkov zohravaju délezitu ulohu navstevy
partnerskych miest. ,Pri kazdej navsteve sme v ramci
prechadzky sledovali rozne oblasti zaujmu
a zaroven sme ich konfrontovali s vyzvami,” hovori
Yvette Petit, koordinatorka miestnej skupiny
URBACT. ,Spolo¢nymi silami sa nam podarilo
najst rieSenie" Od portugalského mesta Amarante
ziskal Heerlen poznatky o dbélezitosti zvySovania
podielu zelene na verejnych priestranstvach, ¢im
sa vytvaraju zivSie mesta a zaroven odolnejsie
vo¢i podnebiu. Spanielske mesto Medina del
Campo vnuklo Heerlenu napad na vyuzitie
neobyvanych budov v meste, ktoré by mohli slizit
podnikatelom z oblasti kreativneho priemyslu.
Do roku 2017 sa takymto spdésobom podarilo
vyuzit az 5 000 m? plochy neobyvanych budov.
Rovnako dbélezité su aj navStevy partnerskych
miest v meste Heerlen, ktorymi ziskali mnozstvo
novych napadov. ,Ich spatna vazba hrala délezitu
ulohu pri stanoveni nasich cielov." vysvetluje ¢len
miestnej skupiny Douwe Dijkstra a lider Heerlen
Mijn Stad Business Group.




SOCIALNA EKONOMIKA
NAVRHNUTA

MILENIALMI

Zakladné informacie
. Lokalita: Torun (Pol'sko)

@ Pocet obyvatelov: 200 000 ,,’
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P ’
| Zapojenie do siete URBACT: ( .

GEN-Y City N
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N

N

| Podrobnejsie informdacie: MaL?

http://urbact.eu/gen-y-city ®

ﬁ Veduci partner

esto Torun zdpasi so starnlcou populdciou a upadajucim centrom mesta. Vdaka sieti
GEN-Y City vzniklo socialne hnutie, ktoré buduje novu kultdrnu infrastruktudru pre mladych

profesionalov.

Torun je historické mesto zname svojim starym mestom
zapisanym do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO
a prestiznou Univerzitou Mikuldsa Kopernika, ktora
kazdoro¢ne privita priblizne 30 000 Studentov. Vacsina
mladych ma tendenciu odist z mesta po ukoncéeni sStudia.
Ich hlavnou motivaciou je ekonomika. Platy v Toruni su
v porovnani s vacsimi mestami relativne nizke a existuje
len malo velkych alebo znamych zamestnavatelov. V centre
mesta navySe nie je dostatok priestorov orientovanych
na budulcnost, kde by sa prirodzene zdruzovali mladi
[udia, a aj kvoli tomu kreativni podnikatelia pracuju sami
a nespolupracuju a nevymienaju si medzi sebou napady.

@ Ozivenie stredovekého mesta

V ramci siete GEN-Y City sa mesto Torun spojilo priamo
s aby  navrhli Mesto  zriadilo
miestnu skupinu URBACT tvorend zastupcami mladych
podnikatelov, mimovladnych organizacii a univerzity.
Niektori UcCastnici mali menej ako 30 rokov. VSetci sa
zhodli na tom, Ze je potrebné urgentne ozivit staré mesto,
ktoré povazovali za drahé a bez dostatoCne] energie.

milenialmi, rieSenie.

Vyuzitim URBACT metdd skupina navrhla rézne malé
iniciativy ako napriklad prehliadky mesta sprevadzané
dobrovolnikmi a pravidelné street food festivaly, ktoré

mali priniest do oblasti novy zivot. Rovnako identifikovali

@

© Zuza Larysz

Miestna skupina URBACT pomohla dizajnérom a tatérom sirit posolstvo

naliehavd  potrebu  vytvorit  co-workingové  priestory
ainkubatory s cielom povzbudit spoluprdcu medzi odvetviami.
S cielom rozsirit dosah diskusii vydalo mesto spolu
s univerzitou dokument s nazvom ,Lexikén sucasného
mesta“. Tento dokument je sprievodcom pre ludi, ktori
nie su oboznameni s novymi urbanistickymi konceptmi,

ako je udrzatelna architektura alebo zdielanie jazd.

Distribucia prebehla na kniznych festivaloch,
v miestnych knizniciach a réznych stretnutiach ako spésob
informovania verejnosti o inovaciach v inych mestach
EU, ktoré by sa mohli uZitocne preniest do mesta Toruri.
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Hudba je déleZitou suc¢astou uvolnenia kultury v meste Torun

Hlavny zlom nastal v roku 2016 na Letnej univerzite
URBACT v Rotterdame (Holandsko), ked zastupcovia
miestnej skupiny objavili dalSie modely spoluprace.
Torun bol prekvapeny najméa prikladom z mesta Gdansk
(Pol'sko), kde komunitné centrd financovalo mesto, ale
prevadzkovali ich obc¢ania. ,Videli sme, aka je siet otvorena
a vyvazena,” spomina Ewelina Rejs, projektova manazérka
mesta a koordinatorka miestnej skupiny URBACT.
,Stretli sme vela inSpirativnych udi a prirucka je tiez skvela.
Odvtedy ju pouzivam na navrhovanie dalSich projektov.”
Matgorzata Ptaszek z mestského uradu bola rovnako
prekvapena mnozstvom praktickych nastrojov, s ktorymi
sa stretli. ISlo napriklad o stromy problémov ¢&i techniky
mapovania zaujmov zainteresovanych stran. ,Bolo to pre nas
tim ako odrazovy mostik. Vdaka novym metdédam, ako su

tieto, sme dokdzali vykopat ndpady ukryté v nasich mysliach."

univerzity vypracovala miestna

Po absolvovani
skupina URBACT dynamickejSiu viziu projektu. Na zaciatku
sa zaoberali redlnymi miestami a existujucimi instituciami.
Nasledne sa GEN-Y City stalo uplne novym hnutim. Miestna
skupina kladla ¢oraz vacsi déraz na intervencie, podujatia
a aktivity. Vytvorili

letnej

virusovl kampan o historickych

Trh usporiadany kaviarriou PERS

odevoch a vinylovych platniach, tetovani a videohrach.
Projekt bol transformovany do akéhosi meme prejavujiceho
sa v mnohych podobach - od poulicného umenia
a poetickych iniciativ az po nocné
trhy a  komunitny
Uspech tohto pristupu sa formalne
potvrdil v juni 2017, ked Krzysztof
Wachowiak, manazér no¢ného klubu
NRD, ziskal ocenenie primatora
mesta za zorganizovanie
vzdelavacich stretnuti pre mladych
[udi a hudobnikov.

,~/daka novym
metddam, ako su
tieto, sme dokazali
vykopat napady
ukryté v nasich
mysliach.”

aktivizmus.

série
Matgorzata Ptaszek

@ Institucionalne dedi¢stvo

Ked sa projekt GEN-Y City skoncil, niektori
k myslienke konkrétnej budovy, kde by mohli pokracovat
v spolupraci rozvijanej pocCas aktivit miestnej skupiny.
Sedem najaktivnejsich ¢lenov vytvorilo nadaciu  Studio
M6, ako formalnu odnoZ predchadzajlcej skupiny. Vdaka
regiondlnemu financovaniu mohla nadacia zrekonstruovat
byt v starej budove v stredovekom meste. Vnutri otvorili
socidlnu kaviaren PERS, ktora sa stala archetypom
takéhoto  typu inkubatora, ktory bol identifikovany
miestnou skupinou ako potrebny. ,0dzrkadluje to myslienky,
ktoré su za projektom GEN-Y City," vysvetluje Matgorzata
Janas-Lawniczuk, predsednicka predstavenstva nadacie
Studio M6. ,Sme sociélny podnik. Ddvame pracu mladym
l[udom a Studentom, ale aj ludom so zdravotnym
postihnutim a tym, ktori si nevedia ndjst précu”

sa vratili

Okrem co-workingu PERS organizuje aj kulturne podujatia,
vystavy a trhy. ,Podporujeme vsetko, ¢o robi nase mesto
vynimocnym a odliSnym,” hovori pani Janas-Lawinczuk,
,podporujeme miestnych podnikatelov, propagujeme miestnu
kuchynu a umenie a pravidelne predndaSame o miestnej
PERS nie je iba skvelym miestom, ale aj instituciou
a ako centrum pre sietovanie by mohol byt prikladom aj
pre iné mesta.

historii.”

© Zuza Larysz
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Zakladné informaéacie
) Lokalita: Kristiansand (N6rsko)

| Zapojenie do siete URBACT:
GEN-Y City

| Podrobnejsie informdacie:
http://urbact.eu/gen-y-city

K

mesto so Studentskymi organizaciami na pro
kategorie.

Kristiansand je na krizovatke. Nachadza sa pri rozsiahlych
zasobach ropy a plynu, a to tradi¢ne prindsa velké bohatstvo
svojmu okoliu. V sucasnosti sa zvysuje potreba hladania
ekologickejsich  modelov, mesto hlada alternativne
ekonomické moznosti. Demograficka zmena je velkou
sUcastou pribehu. Kristiansand je ¢asto nazyvany nérskou
Floridou vzhladom na mnozstvo dbéchodcov Zijucich
v meste a na teplé podnebie. Rovnako ako mnohé stereotypy,
aj tento je klamlivy. Podla scitania obyvatelov v roku 2016
iba 13 % obyvatelov bolo starSich ako 67 rokov, zatial Co
23 % obyvatelov malo menej ako 18 rokov. Ked sa na to
pozrieme komplexne, mesto je v skutocnosti mladSie.

Tieto javy predstavuju dva typy vyziev pre budicnost mesta
Kristiansand. Mesto musi subeZne rozvijat svoj imidz a svoj
ekonomicky model — a aby toto fungovalo, je nevyhnutné
vyuzit energiu mladych ludi. ,Ked sme sa rozhodli zapojit
do siete GEN-Y City, mali sme velmi konkrétne ciele,
vysvetluje Tina Norheim Abrahamsen, poradkyna mesta.
,Zamerali sme sa na priame spojenie s mladymi ludmi,
na prildkanie a udrzanie talentov prostrednictvom
vyuzitia digitalnych technologii”

Kristiansand ma naskok v tomto odvetvi. Velkym prinosom
je Univerzita Agder, ktora ma na okraji mesta kampus
a ma dobru reputaciu v oblasti informacnych technoldgii.

©. =" KRISTIANSAND
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ﬁ Veduci partner

ristiansand sa ¢asto prehliada ako ospalé mesto, aviak znovu sa vracia do pozornosti ako
centrum pre technologické inovacie. V ramci URBACT siete GEN-Y City spolupracovalo

pagacii digitdlnych zru¢nosti pre vietky vekové

Okrem toho je v oblasti vela prosperujucich technologickych
firiem a so spravnou podporou miestnej samospravy by
sa mohli lepsie spojit s novou generdciou podnikatelov.
Siet GEN-Y City bola vybornou prilezitostou na cielend
intervenciu a efektivnejSie rozprudenie a rozbehnutie sa
miestnych talentov.

@ Podpora start-upov

Zapojenim sa do URBACT-u mesto zriadilo skupinu miestnych
zainteresovanych subjektov (miestna skupina URBACT),
aby vypracovali integrovany plan. Miestna skupina URBACT
sluzila ako idedlne miesto stretnuti zapojenych mladych
[udi s poprednymi zainteresovanymi subjektmi v meste.

Hackathon si uzili nadsenci technoldgii z celého mesta
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Pohlad na pristav v meste Kristiansand

,Bol som prekvapeny, ked sme prvykrat zac¢ali spolupracovat
Robin  Amir Rondestvedt Moudnib,
predseda Studentskej organizacie informacnych technolégii
Systematicus, ,myslim, ze som mal predsudky, ze to bude
pomalé a zastaralé." On a jeho kolegovia rychlo pochopili, ze
sa mylia. V ramci tejto skupiny sa ¢oskoro dostali do kontaktu
s mnohymi ludmi relevantnymi pre ich profesionalny rozvoj
vratane zamestnancov miestnej technologickej spolo¢nosti
Edge Consulting a coworkingového priestoru CoWorx.

s mestom,” hovori

V priamom désledku tychto aktivit sa zrodil novy start-up
Nexus, prva reStauracia s elektronickym  Sportom
v Kristiansande. Jedna z najinovativnejSich spoluprac bola
organizacia a vyvoj hackatonu v meste. Prvy sa uskutoc¢nil
v roku 2017 pod zastitou mesta ako spdsob spdjania
programatorov, vyvojarov softvérov a dizajnérov vsetkych
vekovych kategdrii s cielom poukdzat na
a zabavu pri ucCeni sa o technike. Nasledujuci rok sa
k organizatorom pripojil Systematicus.

dolezitost

EGDE

CONSULTING

Miestna skupina URBACT rozvinula spolupréacu medzi studentmi a
miestnymi firmami

,Mesto pomohlo s penaznymi prostriedkami
otvorenymi udajmi a priestormi, ale citili sme, ze v celom
procese sme stredobodom zaujmu,” hovori pan Moudnib,
,dostali sme moznost vyuZit otvoreny problém, ktory mali
Ucastnici riesit namiesto rieSenia pripadu pre organizaciu

na ceny,

125}

sponzorujucu podujatie.” Pre pani Abrahamsenovu bol tento
prenos zodpovednosti hlavnym potvrdenim ddélezitosti
URBACT projektu: ,Bol to pre mna najvacsi uspech, ked som
videla studentov preberat zodpovednost.”

® Deti sa ucia kddovat

Siet GEN-Y City sa zameriavala predovsetkym na milenidlov,
ale jednym z najvacsich uspechov bola aktivita cielena
na este mladsiu demograficki skupinu. Hned ako sa
projekt zacal, jeden z najdélezitejSich dobrovolnickych
programov mesta, miestny klub kédovania pre deti, bol kvoli
nedostatku kapacit nuteny ukoncit svoju ¢innost. Miestna
skupina URBACT sa snazila identifikovat problémy a vyvinut
udrzatelné rieSenie. Systematicus spojil svoje sily s inou
Studentskou organizaciou OpenSource UiA, aby poskytli
ucitelov — dobrovolnikov. Svoju pomoc im ponukla vecerna
skola Aftenskolen Agder, ktord pomahala organizovat
vyucbu, zatial ¢o Edge Consulting prispela technickou
podporou. Mesto pridelilo priestory v miestnej kniznici.

Na jesen 2017 bol kodovaci klub
opét v prevadzke, vzdeldval viac
deti ako kedykolvek predtym
a sucCasne zrevitalizoval jeden
zo zanedbanych  verejnych
mestskych priestorov. Po tomto
uspechu sa mesto v oktébri
2018  rozhodlo  poskytnut
finan¢né prostriedky na pokrytie
niektorych nakladov pre
dobrovolnikov. Pan Moudnib
bude nadalej zohrdvat poziciu
lidra: ,Skuto¢nost, Ze sme
klub kédovania dostali spat
do prevadzky, je velkd vyhra.
Neviem to ani dostatocne
zdobraznit”




SMART

SPECIALIZACIA

V POST-INDUSTRIALNOM
MESTE

d deindustrializacie Bilbaa a vystavby Guggenheimu v 90. rokoch 20. storocia bolo

toto mesto zo severu Spanielska svetovym lidrom v obnove miest. Pripojenim sa k sieti
In Focus spojili dynamicki ob¢ianski lidri mesta Bilbao skupinu miestnych zainteresovanych
subjektov s cielom aktivizovat najvyspelejsie sektory mestskej ekonomiky.

Tazba a zeleziarne sa mozno uzavreli pred 30 rokmi a dnes
je najznamejsou budovou umelecké muzeum Guggenheim,
ale Bilbao je stdle mestom spojenym s priemyslom.
V sucasnosti sa vyrobné spolo¢nosti velmi liSia od tazkého
priemyslu v minulosti: su vysoko konkurenéné a naro¢né
na znalosti, mnohé z nich pdsobia na svetovych trhoch.

Nové produkty a nové obchodné modely vyvinuté kdekolvek
inde mozu priniest revoluciu v priemysle a profitovat
z tych, ktori sa rychlo prispésobuju. V su¢asnosti je Bilbao
ako mesto sluzieb, ktoré sa zameriava na priemysel,
odhodlané pokracovat v otvdrani sa novym inovaciam
a vedomostiam, aby pokracovalo v raste a podporovalo

26

svoju medzinarodnu konkurencieschopnost. Aby vsak
bolo Bilbao konkurencieschopnym, chce sa ujat svojho
vlastného ekonomického rozvoja. Cieflom mesta je
podporovat inteligentny rast, ktory kombinuje urbanne,
environmentalne, technické, socidlne a ekonomické aspekty
s cielom pokracovat v generovani hospodarskej aktivity
s kvalitnym zamestnanim a blahobytom pre obcanov.

Toto je jeden z dbévodov, preco Bilbao vytvorilo siet
In Focus. Siet 10 miest, ktoré boli ochotné zvysit svoju
konkurencieschopnost a schopnost vytvarat pracovné miesta
tym, ze si vytvorili nové hospodarske prostredie v sulade
so svojimi oblastami Specializacie (pozri rdmcéek) prepojené




s regionalnou smart stratégiou z hladiska viacurovhového
riadenia. Klu¢ovou vyzvou je ulahcenie hospodarskej
transformacie a Specializacie v meste, pricom sa uvazuje
o tom, ako sa mozu zlepsit sektorové politiky a ako sa daju

lepSie prepojit z hladiska integrovaného rozvoja miest.

@ Od identifikovania prioritnych hospodarskych
sektorov...

Pristup inteligentnej Specializacie v Bilbau pomohol jasne
identifikovat miestne konkuren¢né vyhody: moderné
obchodné sluzby, kulturne a kreativne odvetvia a digitalna
ekonomika. Tieto tri odvetvia Uzko suvisia so strategickymi
prioritami  stanovenymi Baskického regionu.
Mesto takmer tri roky spolupracovalo s miestnymi
zainteresovanymi subjektmi na mapovani hospodarskej
¢innosti a identifikovani smerov aktivit a hlavnych projektoy,
ktoré mozu prispiet k posilneniu Specializacie mesta
v tychto troch odvetviach.

na drovni

V ramci siete In Focus mesto zriadilo skupinu miestnych
zainteresovanych subjektov (URBACT miestna skupina)
zlozenl zo zastupcov mesta (Bilbao Ekintza), provincie
Bizkaia, regiénu Baskicko zodpovedného za regionalnu
smart specializaciu, univerzit a obchodnej komory. Skupina
nevyhnutne zahriala dve klastrové organizacie so sidlom
v Bilbau: EIKEN - zdruzenie spolo¢nosti so sidlom
v Baskicku, ktoré sa venuju tvorbe a distriblcii odvetvia
kreativneho priemyslu, a IT klaster GAIA, ktora je asociaciou
elektronickych a informacnych technolégii. GAIA je
sikromnou a profesionalnou neziskovou organizaciou
pozostavajucou z 260 spolocnosti ponukajucich produkty
a sluzby v oblasti elektroniky a informacnych technoldgii,
ako je napriklad spolo¢nost Iberdrola, Spanielska
nadndrodnd energetickd spolo¢nost.

Spojenie vsetkych tychto zainteresovanych subjektov bolo
pre Noru Sarasolu, generalnu riaditelku Bilbao Ekintz, velmi
délezité. Miestna skupina URBACT umoznila skupine
verejnychaj  sukromnych  aktérov  zdielat  napady
a potencidlne prilezitosti a zahrnut ich do strategického
pldnovania Bilbaa s cielom prehibit §pecializéciu v prioritnych
odvetviach.

@ ... k vytvoreniu integrovaného planu

Zainteresované subjekty spolo¢ne navrhli dlhodoby operacny
pracovny plan — Integrovany akény plan. V tomto pléne sa
Bilbao Ekintza stdva facilitdtorom procesu Specializacie.
Znamena to facilitovanie identifikacie novych vznikajucich
odvetvovych prilezitosti, ale zahffia to aj prierezové prvky,
ako napriklad rozvoj konkurencnej inteligencie s cielom

Zubizuri (biely) most v Bilbau

prilezitosti
procesu ziskavania a transformacie talentov, ako aj rozvoj

identifikovat  ekonomické prostrednictvom
talentov a podnikania. Zaroven poskytuje priestor pre

Specializaciu alebo oznacenie mesta ako pdl Specializacie.

Proces spolo¢ného navrhovania planu pomohol lepSie sa
zamerat na projekty s vysokym potencidlom. Bolo
identifikovanych osem hlavnych projektov na podporu
Specializacie v prioritnych odvetviach, ako su AS-Fabrik
a Bilbao Alliance pre inteligentnd Specializaciu v oblasti
pokrocilych sluzieb smerom k digitalnej transformacii
v priemysle.

Hlavnym cielom AS-Fabrik je zvysit konkurencieschopnost
sektora znalostnych firiem v Bilbau prostrednictvom
procesu budovania kapacit. Cielom je pripravit tento
sektor na vyzvy digitalnej
transformacie v priemysle 4.0,
ktorej bude toto odvetvie celit
v blizkej buducnosti. AS-Fabrik je
v sUcasnosti podporené z fondov
iniciativy Urban Innovative Actions.

,Sposob prace
v Bilbao Ekintza sa
zmenil vdaka Ucasti
na projekte.”

Nora Sarasola

Skutoénym vitazstvom Bilbaa bolo
zorganizovanie tolkych roznych Ucastnikov a vytvorenie
spolo¢nej mapy, slovnej zasoby a cielov pre hospodarsky
rozvoj v troch prioritnych oblastiach. Pani Sarasola
je presvedCena, ze miestne a nadnarodné vymenné
a vzdeldvacie aktivity podporované programom URBACT
posilnili miestneho timu pri navrhovani
a implementacii rieseni v oblasti hospodarskeho rozvoja
mesta. Podobne videli pozitivny vplyv aj na facilitovanie
a zapdjanie dalSich aktérov do spolo¢ného navrhovania
a implementovania urbannych politik. ~Ako hovorti:
,Spdsob prace v Bilbao Ekintza sa zmenil vdaka ucasti na
projekte.”

zruénosti




POSILNENIE
EKONOMICKYCH
EKOSYSTEMOV NAPRIEC
METROPOLOU

BORDEAUX

C

RBACT siet In Focus poskytla mestu Bordeaux novu prilezitost na vytvorenie metropolitnej
LStratégie inteligentnej Specializacie” na podporu miestneho ekonomického rozvoja aj

napriek masivnemu narastu populacie.

Nacasovanie nemohlo byt lepSie. Bordeaux sa 1. januara
2015 stalo jednou z jedenastich novo definovanych metropol
vo Francuzsku a podla vnutrostatnych pravnych predpisov
ma automaticky moznost uplatnit vacsie pravomoci
v niekolkych kltucovych oblastiach, z ktorych hlavnou
je ekonomicky rozvoj. Alain Juppé, ktory bol kedysi
predsedom vlady Jacquesa Chiraca a od roku 1995 je
starostom mesta, hned na zacCiatku projektu In Focus
rozpoznal dobrd ponuku, ked ju wuvidel: ,Bilbao nam
v roku 2076 ponuklo pripojenie sa k eurépskemu projektu
zameranému na zlepSenie naSich stratégii na podporu
ekonomickych systémov na nasom Uzemi a metropola
Bordeaux okamzite vyuZila tuto prilezitost na zlepSenie
a podporu implementacie ekonomického planu.”

@ Inovacny manifest

V ramci siete In Focus sa Bordeaux snazilo posilnit
,ekonomicku metropolu” ako hnaciu silu zamestnanosti
s cielom vytvorit do roku 2030 stotisic novych pracovnych
miest. Na splnenie tohto ciela zhromazdila metropola
Bordeaux rézne zainteresované subjekty z tohto regiénu,
ako napriklad univerzitu, Obchodnu komoru a klastrové
organizacie zapojené do miestnej skupiny URBACT, s cielom
hladat synergie medzi tymito réznymi zainteresovanymi
subjektmi, ktoré su zapojené do inovacnych stratégif.
Zameriavali sa na tri rozvojové lokality metropolitného alebo
narodného zaujmu. Prvou lokalitou je Bordeaux Euratlantique,

Tri hlavné rozvojové lokality metropolitnej oblasti Bordeaux

jeden z najvacsich projektov urbdnnej obnovy (740 hektarov)
a nachadza sa v okoli hlavnej zeleznicnej stanice v Bordeaux
— 2 500 000 m? bytov, kancelarii a verejnych zariadeni,
ktoré nakoniec privitaju 40 000 novych obyvatelov a vytvori
sa 30 000 novych pracovnych miest. Druhou lokalitou
je Bordeaux Aéroparc (vedla medzindrodného letiska),
kde je 400 hektarov uréenych na podporu klastra leteckej
a vzdusnej obrany. Tretou loklitou je Bordeaux Inno’Campus
so sidlom v aredli univerzitného kampusu a nemocnic
so zameranim na zdravotnicke vedy a Spickové technologie.
Miestna skupina URBACT priSla s integrovanym akénym
planom Struktdrovanym na Styri témy a niekol'ko aktivit:

@



1) Podpora inovacii

V lokalite Bordeaux Aéroparc navrhla miestna skupina
URBACT vytvorenie priestoru s rozlohou 7 500 m?, ktory
spoji inovacnych aktérov, ako su startupy, podniky, univerzita
a Studenti, s cielom posilnit klaster metropoly Bordeaux
zamerany na vzdusnu obranu. Medzi dalsie aktivity patria
pravidelné workshopy, na ktorych sa stretavaju hlavni aktéri
tychto vyvojovych pracovisk, aby zdielali svoje potreby
a identifikovali riesenia, ktoré mozu posluzit dalsim klastrom.

2) Rozvoj inovativnych projektov a experimentov

Vzhladom na Specifické potreby rozvojovych lokalit a ich
pouzivatelov navrhla miestna skupina URBACT pilotné
aktivity  tykajuce sa  mobility, konkrétne zamerané
na zlepSenie pristupu k tejto lokalite réznym skupinam,
ako sU seniori a pacienti.

3) Iniciovanie inovativnych postupov

Miestna skupina URBACT sa zamerala na inovaciu v oblasti
verejného obstardvania a spb6sobu vykonavania verejnych
prac. To je doévod, preCo verejné organy momentalne
pracuju na ,inovacnych partnerstvach” — novy mechanizmus
v legislative EU, ktory umozni verejnym obstaravatelom sa
spojit s jednym alebo viacerymi partnermi s cielom skumat
a rozvijat inovativne vystupy namiesto jednoduchého

zazmluvnenia ponukanej spolo¢nosti.

4) Podpora inovacii pochadzajtcich od novych talentov

S cielom zlepsovat inovativne projekty a prepajat ich
s podnikmi navrhla miestna skupina Studentskd staz
na univerzite s nazvom ,Hacketafac” alebo ,zlepsi svoju
fakultu”. V roku 2017 Univerzita v Bordeaux ocenila
devéat vybranych projektov pre ich kvalitu a relevantnost
pre transformdciu univerzity. Kazdy projekt dostal
10 000 € na dalsi rozvoj. Jeden z vitazov, Albalet Frontage,
navrhol interaktivnu a programovatelnu sériu svetiel pre
fasady budov. Projekt je momentalne vybudovany
a zvySuje verejné povedomie O vyzname programovania
vo svete. Druhé kolo sutaze ,Hacketafac” prebehlo v roku
2018 a dalsich sedem projektov bude ocenenych.

@ Dihodoby vplyv

Rozsah

rozvoja v Bordeaux je obrovsky
a implementacia navrhov bude trvat dlho — az do roku 2030
podla sucasnych navrhov. Z kratkodobého hladiska vsak
prepojenie zucCastnenych subjektov s miestnou skupinou
URBACT pocas prace v sieti In Focus pomohlo mestu
Bordeaux zlepsit koordinaciu medzi Aeroparc, Euratlantique,

noveého

InnoCampus a  ostatnymi  rozvojovymi  oblastami.
Vysledkom tejto prace je zoznam realizovatelnych
aktivit, kde nedochadza k prekryvaniu medzi riadenim

a smerovanim troch dotknutych lokalit a $tatnou spravou.
Cielom je jasne identifikovat jednotlivé Ulohy a vytvarat
pridand hodnotu zvysSujucu vykon. Stanovili sa jasne
definované priority pre kazdu oblast, jasné vedenie a Struktura
prebiehajucich stretnuti a spolupraca pre dosiahnutie
synergie. Hoci bol projekt In Focus ukonceny v maji 2018,
skupina miestnych zainteresovanych subjektov sa aj
nadalej stretdva s cielom sledovat implementaciu akéného
planu. Olivier Mauret, riaditel pre metropolitni kooperaciu
a partnerstvo Metropoly Bordeaux, hovori, Zze In focus je
tiez podkladom rozvijajuceho sa hospodarskeho programu
metropolitnej oblasti.

,Bez programu URBACT by sa
metropolitnd oblast Bordeaux
zaoberala implementaciou
nového ekonomického planu,
ktory schvalili v decembri 2016,
a to je uz dost dlhy ¢as. Vdaka
OP URBACT sme vsak mohli
zdokonalit inovacnych
politik s ostatnymi relevantnymi
aktérmi, ktorymi su napriklad

Vdaka OP URBACT sme
vsak mohli zdokonalit
mix inovacnych politik

s ostatnymi relevantnymi

aktérmi, ktorymi su
napriklad aj region,
agentura pre regionalny
rozvoj a inovacie

mix
a univerzita”

aj region, agentura  pre
regionalny rozvoj a inovéacie
a univerzita," hovori pan Mauret.

Olivier Mauret

ZDOKONALENIE KOMBINACIE POLITIK
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MESTSKE CENTRUM
PRE VSETKY ROCNE
OBDOBIA

Staré centrum mesta Sibenik nie je povaZzované za vysoko kvalitni maloobchodnu destinaciu
a dopyt sa medzi rusnymi letnymi mesiacmi a nevyraznou zimou zna¢ne meni. Mesto chce
s pomocou URBACT-u vytvorit marketingovy a kulturny tlak, aby tuto nepriaznivd situdciu

vyvazilo.

Zda sa takmer nemozné si predstavit, ze také krasne
mesto ako Sibenik by mohlo mat problém prildkat [udi
na nakupy. Jeho velké staré mesto je ohromujlcou
zbierkou stredovekych a renesancnych budov
na jadranskom pobrezi Chorvatska. Mesto ma nie jeden,
ale dva objekty zapisané v zozname svetového dedi¢stva
UNESCO, teda o jeden viac ako New York. Su to
vynimocna renesanc¢na katedrala sv. Jakuba a velmi
neobvykla pevnost sv. MikuldSa zo 16. storocia. Aj napriek
tomu je Sibenik v mnohych ohladoch obetou vlastného
Uspechu Cestovny ruch nahradil hlinikovy a oceliarsky
priemysel ako najvacSieno zamestnavatela mesta,

v dbsledku ¢oho boli obchody v starom meste vystavené
velkym tlakom a stali saprilis zavislé od cestovného ruchu.

Pohl'ad na mesto Sibenik

,Hrozi nam, ze budeme ako iné pobrezné mesta v Chorvatsku,
avsak stale mame ludi, ktori ziju v centre mesta. Nie je to
len turistické miesto, ma vSetky administrativne a obchodné
funkcie a my to chceme zachovat,” hovori Petar Misura,
veduci odboru hospodarstva, podnikania a rozvoja
v mestskej rade Sibenik. Mesto preto chcelo ziskat
medzinarodnu podporu nad ramec svojho miestneho
kontextu, a tak sa pripojilo k sieti Retailink.

@ Nové vztahy medzi verejnym a sikromnym
sektorom
Pre Petara Misuru bolo skutocnym triumfom vytvorenie

miestnej skupiny URBACT, skupiny miestnych
zainteresovanych stran s cielom vymedzit c¢innosti
a podporit maloobchodny sektor. Kristijan Domdjoni,
zastupca Zdruzenia podnikatelov v starom meste,

sa stal koordinatorom miestnej skupiny URBACT a pomohol
ziskat miestnu podporu. ,Sme postkomunistickd spolo¢nost
a nasa verejna sprava mala vzdy pristup zhora nadol,
takZze nasa skupina obchodnikov nemala tento neformalny
vztah s mestskou administrativou. Existovala nedbvera
a podozrenia a bolo tazké presved¢it ludi, aby s nami
spolupracovali,’ hovori Petar MiSura. Na prvom stretnuti
skupiny bolo zretelne citit, Ze miestna sprava a komunita
obchodnych prevadzok maju velmi odlisny uhol pohladu.



,Prevadzkovatelia a majitelia obchodov sa stazovali, Ze nielen
nemaju dostatok parkovacich miest, ale tie su este aj drahé.
TakZe trvali na budovani infrastruktury. Zatial ¢o my sme
trvali na marketingu, vyuzivani socialnych sieti, Instagramu
a propagac¢nych webovych stranok.”

@ Lepsia infrastruktura, pristup ... a identita

Je velmi neobvyklé, aby sa miestne samospravy zapojili
do pomoci maloobchodnému sektoru v Chorvatskuy,
pricom sa zvyCajne obmedzuju na tvrdd infrastrukturu:
mosty, budovy atd. Uspechom miestnej skupiny URBACT
bolo, Ze viedla skuto¢ny dialdg medzi miestnou spravou
a maloobchodnou komunitou. ,Po nejakom Case zmenili svoj
nazor, ale aj my sme zmenili ten nas," hovori Petar Misura.

Jednym z vysledkov projektu URBACT pre Sibenik bolo
podporit ndvrh parkovania pod hlavnym namestim, ktory uz
bol schvdleny, hoci este nie je realizovany, a zdroven zlepsit
pristup do Casti starého mesta. S tolkymi malymi ulickami
a schodmi je navigacia navstevnikov velkou vyzvou, v ktorej
rastla zhoda, a to jednak ako prostriedku na zlepSenie
pristupnosti, ale zaroven aj budovania identity starého mesta.

Na druhej strane mesto prostrednictvom procesu URBACT
ziskalo podporu od maloobchodného sektora. Ako sa uvadza
v jeho integrovanom plane, ,usilie miestnej akénej skupiny by
malo viest aj k mnozstvu silnejsich marketingovych aktivit,

propagacii zazitku z nakupovania

,Po nejakom v centre starého mesta pomocou

¢ase zmenili svoj on-line nastrojov, mobilnych aplikacif,
nazor, ale aj my organizovania predajnych akeif
sme zmenili ten a vsSetkych druhov podujati, aby

Zu

nas. sa zabezpecil dIhsi pobyt v centre
starého mesta pocas celého roka,
nielen v lete." Boli zavedené skoliace
programy a semindre zamerané na
zlepSenie starostlivosti o zakaznikov a prieskum trhu medzi
maloobchodnikmi organizované Chorvatskou hospodarskou
komorou, Chorvatskou obchodnou a remeselnou komorou

a Polytechnickym institutom v Sibeniku.

Petar MiSura

Pesia zéna v centre mesta Sibenik

V ramci rozsiahleho prieskumu problémov, s ktorymi sa
stretdva maloobchod v starom meste, sa uskutocnili
rozhovory s niekolkymi obyvatelmi vratane Zelimira Mikuli¢a,
profesora polytechniky. Moznosti obchodov nachadzajucich
sa v starom meste Sibenik popisal: ,Ludia dnes navstevuiju
obchodné centrd, aby travili ¢as, nie peniaze. Ak sa v centre
mesta podari poskytnut dobry kultdrny program a travenie
volného ¢asu spolu s dobrou maloobchodnou ponukou,
obchody ziskaju ludi spat




AKO SA VizIA
ZMENILA NA
PULZUJUCE CENTRUM

snahe udrzat si tempo s okolitymi mestami sa Hengelo zapojilo do siete URBACT
RetailLink, ¢o posilnilo spolupracu miestnych obyvatelov a firiem pri vytvarani jasného,
integrovaného planu. Cielom bolo vytvorit v centre mesta kvalitnd maloobchodn siet, a tym

pritiahnut dostatok zdkaznikov.

,Skveld funkénost — dobra dostupnost - ale nizka hodnota
zazitku®, tak popisuje Susan Meijer, koordinatorka Hengelo
RetailLink, centrum svojho mesta situovaného na vychode
Holandska. Hengelo bolo poc¢as druhej svetovej vojny
bombardované, pricom velka ¢ast niekdajsieho starého mesta
presla po skonceni vojny obnovou. V 60. rokoch minulého
storo¢ia bola vybudovana miestna obchodnd zéna, ktora
vS8ak nevyhovovala podmienkam moderného maloobchodu.
Bolo nevyhnutné motivovat zakaznikov, aby pri nakupoch
travili dlhsi ¢as a zaroven mali z tejto ¢innosti radost.

V roku 2015, predtym ako sa Hengelo pripojilo k Retailink,
skupina miestnych zainteresovanych subjektov vratane
vedenia  Foundation Centre Management Hengelo,
Foundation Real Estate Hengelo, financ¢ného sektora,
bytovych korporacii a miestnej samospravy vypracovala
dokument s nazvom Mesto buducnosti. Zostavili zoznam
oblasti, ktoré by bolo vhodné zlepsit. I$lo najméa o zvySenie
podtu navstevnikov mesta a predizenie ich pobytu; vy$si
obchodny obrat, vyssie ceny nehnutelnosti a zlepSenie
podnikatel'ského prostredia; kompaktnejsie centrum mesta.

@ Hlasuijte skoro, hlasujte ¢asto

Miestna samosprava poziadala URBACT o vypracovanie
rozsiahlej analyzy problémovych oblasti, urCenie vizie
a suboru opatreni. Vznikla tak miestna skupina URBACT

@

vratane majitelov miestnych obchodov a podnikatelov,
ktori sa zapdjali do riesenia problémov mesta uz pred
vznikom miestnej skupiny. V priebehu dvoch rokoy,
od roku 2016 do roku 2018, tato skupina umoznila
samosprave spolupracovat s miestnymi zainteresovanymi
subjektmi  na identifikacii  vyznamnych historickych
miest v centre a na zostaveni nového planu na zlepSenie
oblasti v ich okoli, propagacii réznych obchodov, ktoré
by prilakali nielen ludi z Hengelo, ale aj mimo neho.
Vypracovali sa plany na zmenu parkovania v meste,
kompletne bolo prerobené parkovisko pre bicykle.
Tieto plany su v sucasnosti v procese realizacie. Miestna
skupina URBACT okrem iného vytvorila aj sériu ndvrhov
na znizenie poctu volnych pracovnych miest v maloobchode
o 10 %. Treba podotknut, Ze sp6sob, ktorym sa zmeny
realizuju, vyhovuje predovSetkym samotnému mestu.

Napriklad v novembri 2017 miestna skupina zorganizovala
hlasovanie, na ktorom sa zUcéastnili vSetci obyvatelia
vo veku od 8 rokov. Cielom bol vyber najlepSieho navrhu
na renovaciu obchodnej zény. V hlasovani bola vybrata
skupina progresivnych holandskych krajinnych architektov
West 8. Miestna skupina stanovila plany na renovaciu
prominentnej kancelarskej budovy postavenej v 60. rokoch
minulého storocia a jej prestavbu na bytovy dom. Medzi
dalSie ndvrhy patrilo prestavanie oblasti okolo kostola



Lambertus Basilica na miesto s velkym podielom zelene
a pokojnou atmosférou. Sucastou dalsich planov je renovacia
dopravnej zony a hlavnych nakupnych zén.

@ Miestny obchod pre miestnych obyvatelov

Plan nie je zamerany iba na mesto ako také. Miestna
skupina URBACT podporuje a trénuje aj zacinajuce
podniky. Napomocna je pri tom organizacia s nazvom R0OZ
(Regiondlna organizédcia samostatne zarobkovo c¢innych
0s6b), ktord ponuka poradenstvo a Skolenie podnikatelom.
Projekt Cerpal dotaciu od samospravy a slubuje si 10 %
narast novych podnikov v centre mesta. Cielom je znizit
pocet volnych pracovnych miest v maloobchode nielen
poskytnutim vyhodného najomného v ktorejkolvek predajni,
ale aj vytvorenim platformy sllziacej pre miestne podniky.

Ostatné mesta zo siete RetailLink vnukli mestu Hengelo
napady v oblastiach, ako su zvyklosti
marketing identity mesta a trendy v maloobchode.
Od talianskeho mesta Fermo a francizskeho mesta
Rimania sa miestny tim naucil ocenit zmysel pre miesto
a zmysel pre historiu ako prostriedok na prilakanie a udrzanie
si zakaznikov. ,Okrem iného pokojny verejny priestor
v historickych centrach miest, peSia zéna v centre mesta

so zameranim na umenie, vodu a zelen,” hovori pani Meijer.

zakaznikov,

Toto inSpirovalo tych, ¢o maju na starosti obnovu
mesta, aby navratili do pévodného stavu to, ¢o ho robi
jedineCnym, namiesto toho aby napodobnovali iné mesta.
Pani Meijer dodava: ,Mame originalne napady, ale treba
mat redlny pohlad na to, ¢i budl fungovat v nasom meste."

Vizualizacia centra mesta Hengelo

M f
e rReta'r!.ink ] e

Partneri siete RetailLink v meste Hengelo

Mesto Hengelo zostavilo
realny plan na uskutoénenie
miestnej vizie pre vytvorenie
pulzujuceho centra mesta.

Momentdlne sa uskutocnuju

+Zlepsenie miestnej
spoluprace

s najvyznamnejsimi

partnermi, prispelo
k vytvoreniu

plany na zlepSenie L
' o spolo¢ného postupu
sprostredkovania verejného . .
, ubr a akéného planu,
umenia spolupracou . .
' _ POLp , ktory bol vytvoreny
s miestnymi umelcami

- L vdaka OP URBACT!
a umeleckymi organizaciami,

ako aj prace na budovani
ochrannej znamky mesta
a jej Sireni cez socidlne média a bezné média, ako su noviny
a TV. Trvalym efektom programu URBACT je zlepSenie
diskusii potrebnych na dosiahnutie vsetkych tychto principov.

Susan Meijer
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ﬁ Veduci partner

daka ucasti v URBACT sieti Smartimpact mesto Porto upevnilo svoj strategicky pristup
k podpore inovacii a podnikania v meste. Toto je kli¢ovou sucastou celkovej stratégie stat sa

coraz inteligentnejSim mestom.

Porto je dolezitym hospodarskym, vzdelavacim a kulturnym
centrom severného Portugalska. Jeho historické centrum
je zapisané na zozname Svetového dedi¢stva UNESCO
a je dodlezitou turistickou destinaciou. Zaroven je domovom
Siestich univerzit, niekolkych vysokych skél, 69 vyskumnych
a vyvojovych centier a vznikajucich obchodnych zoskupeni
v oblasti IT a kreativnych odvetvi,
a zdravotnictva a strojarstva.

biotechnologie

® Viychéadzajuc z pristupu Smart City

Porto sa pripojilo k URBACT sieti Smartimpact s cielom
upevnit a zvysit Usilie, ktoré uz bolo vynalozené na to,
aby sa stalo inteligentnym mestom. V roku 2004 vzniklo
sukromné neziskové zdruzenie ,Porto Digital® zamerané
na podporu projektov informacno-komunikacnych
technologii v metropolitnej oblasti Porto. Spolo¢nost
Porto Digital zabezpecila rozsiahlu siet optickych vldkien
a verejne pristupnd Wi-Fi predtym, ako vznikla stratégia
na podporu Porta ako mesta zaloZzeného na vedomostiach.

Margarida Campolargo, veduca oddelenia Smart City,
vysvetluje, ze hlavnym cielom Ucasti v Smartimpact bolo
,zlepsit vplyv nasich (Smart City) projektov na mestsku
infrastrukturu. RieSili sme najma otazky otvorenych dat,
inovacny ekosystém a potom nejaké zalezitosti tykajuce
sa tvorby politik Ucast v tejto sieti priniesla mestu a Porto
Digital novy spdsob prace. ,Skuto¢nost, ze sme dali dokopy

@

niekolko oddeleni samospravy (v miestnej skupine URBACT),
7e sa zacali vzdjomne spozndvat a navzdjom spolupracovat,
mala velmi pozitivny vplyv... beric do uvahy ekosystém
mesta ainovacnu kapacitu,’ povedala Margarida Campolargo.

Smartimpact tiez umoznil Portu inSpirovat sa ostatnymi
mestami v sieti. Ako vysvetluje pani Campolargo: ,Dozvedeli
sme sa napriklad, ako Eindhoven zmenil svoju organizacnu
Strukturu, ako Manchester zaobchadza s vlastnou Strukturou,
Dublin a dalSie. A potom, samozrejme, vyvaranie sieti...
pohlad cudzinca na to, ¢o robime, je velmi délezité pre
vlastny rozvoj."

Stretnutie iniciativy ScaleUp v meste Porto



Stretnutie v Hube pre inovdcie v meste Porto

Integrovany akcny plan vypracovany URBACT miestnou
skupinou v Porte ma za ciel vytvorit ,udrzatelni mestsku
Smart City platformu — nielen na technickej urovni, ale hlavne
na organizacnej urovni — zabezpecCujuc zmenu sucasnej
organizacnej Struktury”.

Prvou oblastou je hodnotenie potrieb ob¢anov, samospravy,

spolo¢nosti  a podnikatelov pre lepSie smerovanie
pristupu  Smart  City.
Druha oblast sa

zameriava na budovanie
kapacit a na skolenia
na podporu samospravy
a mestskych spolo¢nosti

pri navrhovani
a implementacii smart
stratégii. Tretia oblast

zahfia a snazi sa posilnit

tri existujuce iniciativy
miestneho  inovacného
ekosystému: ScaleUp
Porto, Porto Innovation

Hub a Desafios Porto.

V' ramci iniciativy ScaleUp Porto sa samosprava snazi
dosiahnut, aby sa =z Uspesnych podnikatelov stali
vzory, mentori, odbornici, ucitelia a investori pre
dalSiu generaciu inovativhych podnikov. Zameriava sa
na podniky, ktoré uz maju za sebou pociatocnu fazu
a venuju sa uz workshopom a kurzom a organizuju
podujatia zamerané na vytvaranie obchodnych kontaktov.

Porto Innovation Hub je polotrvaly priestor, ktory ponuka
pravidelné aktivity vratane vystav, rozhovorov, skupinovych
stretnuti so Sirokou verejnostou a Skolami, laboratorii
a praktickych seminarov s vyskumnikmi. Cielom je poskytnut
bod, kde sa da preukazat potencidl inovacii pri transformacii
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mesta. Desafios Porto je sutaz, ktord poskytuje 250 000 €
na miestne inovacné projekty zamerané na zlepsSenie kvality
Zivota obcanov Porta. Cielom je riesit naliehavejsie problémy
mesta a zaroven stimulovat podnikanie.

aktivit
vrstvy pre
mesta s cielom integrovat a prepdjat rézne prvky. Zahrna
aj ,mestsku platformu”, ktord poskytuje logicky tok udajov
v ramci obecnych sluzieb a medzi nimi a tiez zlepSenia
Integrovaného riadiaceho centra, ktoré vzniklo v roku 2015
a poskytuje napriklad informacie z kamier a monitorov
po celom meste v redlnom case, napr. dopravné toky.

Napokon plan obsahuje oblast zameranych

na poskytnutie novej ,inteligentne; riadenie

Cielom je zabezpe¢it ucinnu stratégiu otvorenych dat,
podujatia na otestovanie pouzitia velkych dat na vytvaranie
inovativnych rieSeni v mestach, otestovanie novych politik
v oblasti smart city a novy smart city manifest pre Porto.

Margarida Campolargo

Porto Digital

Najdolezitejsim dosahom bola zmena myslenia
a to, ze mesto videlo a vnimalo, ¢o sa deje inde a ako sa
mdbzeme sami zmenit a vyvijat. M6Zeme zaviest vSetky
technoldgie, to vSak nemusi vyriesit nase problémy,
pokial nebudeme skutoéne pracovat s ludmi. Chceme
dokonca miestnu skupinu URBACT zachovat aj po
ukonceni projektu. To znamena pozitivny vysledok,
pretoze [udia budu nad stretégiami pre inteligentné
mesto uvazovat dlhodobo.



SPOLOCNE
K SMART CITY
ADMINISTRATIVE

Prostredm’ctvom Ucasti v sieti Smartimpact iniciovalo mesto Zahreb 11

\_ ZAHREB

projektov

v ramci jedného akéného planu s cielom priniest systémovy pristup k tomu, aby sa stalo
inteligentnejsim mestom. Aktivity sa budu priebezne monitorovat a zlepsovat ako sucast

celkovej rozvojovej stratégie mesta.

Zahreb je hlavnym mestom Chorvatska a ma rozmanité
hospodarstvo, ktoré spdja kultirne a architektonické
dedi¢stvo s modernymi  priemyselnymi  odvetviami
a sektorom sluzieb. Mesto vytvorilo niekolko stratégii,

aby sa stalo inteligentnejSim  vratane  Akcného
planu pre udrzatelnd energiu, Stratégie rozvoja KT
a e-governmentu a otvoreného datového portalu.

R6zne smart city iniciativy vSak ostali neprepojené. Mirjana
Zubak, veduca oddelenia pre programy a projekty EU
v Zahrebskom mestskom urade vysvetluje: ,Siet Smart
Impact prisla v pravy cas (pre nas), ked sme zacali
premyslat o tom, ako by sme mohli zaviest systémovy
pristup k rozvoju konceptu smart city v meste Zahreb.
Tiez ndm umoziuje efektivnejsie uplathovat iniciativy
a aktivity v oblasti rozvoja konceptu smart city."

@ Riadenie multidisciplinarneho pristupu

Délezitym krokom pri vyvijani ndpadov bolo spojenie
najrelevantnejsich partnerov, aby mohli nacrtnut vizie
a potreby. Tito vytvorili miestnu skupinu URBACT, ktora
pracovala na réznych projektovych oblastiach, z ktorych
kazda bola iniciovana multidisciplinarnymi  timami
zlozenymi zo zastupcov mestského Uradu v Zahrebe,
Agentury pre rozvoj v Zahrebe, Zahrebskej univerzity,
vedeckych a vyskumnych stredisk, inkubatorov, spolo¢nosti

a konzultantov. Ako hovori Anka Duric, veduca oddelenia
analyz a zlepSovania obchodnych procesov v Zahrebe
a koordinatorka miestnej skupiny URBACT: ,Pri niektorych
pociatoénych vyzvach bola celkovd skusenost (miestnej
skupiny URBACT) pozitivha. Bol to proces, ktory viedol
k vzajomnému uceniu sa a rastu Ucastnikov, zodpovedajuci
Urovni ich zapojenia sa.”

@ Akeny plan pre,livinglab”

Miestna skupina URBACT vypracovala 11 projektovych
iniciativ, ktoré spolu tvoria Integrovany akény plan
Smartimpact v Zahrebe (pozri rdmcek). ,Integrovany

akeny plan vytvoreny tymto spésobom vyvolava v tvorcoch
silny zmysel pre vlastnictvo, ¢o je dobrym predpokladom
jeho implementacie v buduicnosti” zdéraziuje pani Duric.

Plan sa zameriava na technologické rieSenia, ale
vo vacésej miere na Strukturu riadenia, procesy, financovanie
a modely nariadeni a stimulov na zabezpecenie
inteligentnejSieno mesta. Je Uzko prepojeny s oficidlnou
Stratégiou rozvoja mesta Zahreb na obdobie do roku 2020.
Délezité je, ze aktivity budu implementované a nepretrzite
monitorované a zdokonalované tym istym timom, ktory
vyvinul tuto myslienku ako suc¢ast ,livinglab“. Mesto sa tiez
zaviazalo zabezpec¢it prispdsobenie systému nariadenf
a stimulov tak, aby podporoval vyvijané nové modely.

@



Zdverecné stretnutie siete Smartimpact, 20. marec 20178

Implementdcia je dalej podporovana integraciou akéného
planu do existujucej Digital Business Platform (ARIS), ktora
mapuje a monitoruje projekty a procesy. Podla Anky Duri¢ to
prinieslo dodato¢nu kvalitu akénému planu prostrednictvom
identifikdcie a zmapovania prepojeni a integracnych
prvkov vsetkych projektov Integrovaného akéného planu
z hladiska infrastruktury, zdrojov, zainteresovanych subjektov
a pouzitelnosti.

Clenovia miestnej skupiny URBACT tazili z vymeny
a vzajomného ucenia sa v ramci skupiny, ale aj zo stretnuti

so zastupcami partnerskych miest. Pani Duri¢ vysvetluje:

Rozvoj organizacie

=Y

*I

obéanov a

2. Zapojenie miestnych

zainteresovanych

Clenovia miestnej skupiny
URBACT tazili z vymeny
a vzajomného ucCenia sa

v ramci skupiny, ale aj
z0 stretnuti so zastupcami
partnerskych miest. PaniDuri¢
vysvetluje: ,Clenovia skupiny
so S$pecifickymi znalostami
a skusenostami participovali
nanadnarodnych stretnutiach,
ktoré sa venovali réznym

témam v ramci projektu.

Tieto vymeny im priniesli nové ndpady, ako nadviazat
lepSiu spolupracu s miestnymi zainteresovanymi subjektmi
a ako uskutoc¢nit niektoré pozadované cinnosti"Mirjana
Zubak nadSene oznamuje: ,Jednou z najvacsich motivacii
na zapojenie sa do tohto projektu bola velka siet — desat

miest na réznych Urovniach rozvoja v réznych aspektoch.

Myslim, ze sme sa od seba vela naucili.” Anka Duri¢ vyzdvihuje
hodnotu zhromazdovania najlepSich postupov pri pouzivani
novych obchodnych modelov a technologii, ako su ,Porto
Innovation Hub“, Eindhovenska ,Charta inteligentnych dat"
a ,Smart Guadalajara — vyuzivanie technoldgii na podporu
poskytovania sluzieb".

1. Zlepsenie organizacnej Struktury a procesov mestského Uradu s cielom poskytovat sluzby smart city.

subjektov. do miestnych inovacnych procesov

aj prostrednictvom procesu spoluvytvarania a online platformy.

Sprava dat a integracia

spravnymi organmi.

S

Implementdcia efektivneho systému ochrany dat.
Vytvorenie ,zAgl virtudlneho Uradnika“ s umelou inteligenciou, ktory bude odpovedat obéanom nepretrzite.

Vytvorenie ,inteligentnej platformy” na manazovanie interakcii mestského Uradu s podnikmi, ob¢anmi a inymi

Vytvorenie inteligentného systému kybernetickej bezpeénosti na ochranu digitalnych sluzieb mesta.

ZlepSenie IT systémov (vratane uzivatel'skej platformy) spolocnosti Zagreb Holding, ktora poskytuje verejné sluzby,

energiu a rézne dalSie sluzby ob¢anom, podnikom a navstevnikom.
8. Pouzivanie energetického atlasu, ktory obsahuje priestorové charakteristiky spotreby energie, pri rozhodovani

v oblasti planovania smart city.

Podpora miestnych inovaénych ekosystémov

@:- 9. Vytvorenie podnikatel'ského inkubatora zameraného na inovacie a akceleraciu ,Digital Stream Zagreb®, ktory prepaja
mestsky Urad s vyskumnymi institiciami, spolo¢nostami, mimovladnymi organizéciami a obéanmi.

10. Vytvorenie nového obchodného modelu pre zabezpecenie ekologickejSieho a energeticky efektivnejsieho systému

verejného osvetlenia.

Smart financie a obstaravanie

11. Vytvorenie nového strategického ramca pre financovanie a verejné obstardvanie inovativnych riesent.

@



KED MIESTNI
PREBUDILI VELKE

PRAZDNE BUDOVY

Zakladné informacie
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Q Veduci partner

Vroku 2015, v snahe najst sposoby, ako znovu vyuzivat velké, opustené stavebné komplexy
v meste, Neapol inicioval siet URBACT 2nd Chance, v ktorej sa stretlo dal3ich desat miest EU.
Vdaka tejto skusenosti dostal novy Zivot komplex Santissima Trinita delle Monache, opustena

vojenska nemocnica v samom srdci mesta.

Komplex Santissima Trinita delle Monache, ktory sa rozklada
na ploche 25 000 m?, ¢o je plocha troch futbalovych ihrisk,
mal byt spristupneny. Nebola to jednoducha uloha, kedZze -
na rozdiel od inych budov v sieti 2nd Chance — su budovy
zapisané ako historické pamiatky. Komplex bol zalozeny v 17.
storoc¢i ako konvent a po napoleonskom vpade do juzného
Talianska premeneny na vojenskud nemocnicu.

@ Planovanie prvych krokov a ¢iny

Po vstupe do siete 2nd Chance Neapol vytvoril skupinu
miestnych  zainteresovanych stran (miestna skupina
URBACT), aby definoval prvé kroky a aktivity. V septembri
2016 koordindtor miestnej skupiny, ktory je sucastou
samospravy mesta, uverejnil verejnud vyzvu na webovej
stranke rady mesta Neapol na predlozenie navrhov, ako by
sa stavebny komplex mohol vyuzit. 43 skupin vyjadrilo
svoj zaujem predstavenim projektov, napadov alebo
navrhov doc¢asného vyuzitia.

Tato vyzva na predlozenie napadov bola odvaznym krokom,
ktorym sa ziskali nové podnety na potencialne vyuzitie
a zaroven sa uskutocnili vyskumy Studentov miestnych
architektonickych  8kél. Vyzva poskytla tiez najsirSie
mozné pokrytie ndpadov na reaktivaciu obrovského
miesta, ktoré mohlo uspokojit rézne potreby. Pokial ide

0 vytvorenie miestnej skupiny URBACT, Roberta Nicchia,

Komplex Santissima Trinita delle Monache

koordinatorka tejto skupiny, hovori: ,50 % tvorili obcCania
a ini predstavitelia zdruzeni, mimovladnych organizacii,
socidlnych podnikov poésobiacich v susedstve komplexu
a bola medzinimiaj fakulta architektury neapolskej univerzity.
Navrhy na vyuzitie komplexu budov sa dalej rozpracovavali
v Sirokom participativnom procese, ktory trval viac
ako jeden rok a pozostaval z 13 plenarnych stretnuti,

jedného  technologického  podujatia v otvorenom
priestore,  roznych  tematickych  okruhlych  stoloy,
workshopov, experimentovania s docasnym vyuzitim

a dalsimi podujatiami konanymi priamo v komplexe.

@



@ Viytvorenie inkubétora

Prostrednictvom 2nd Chance naslo mesto praktické sposoby,
ako preniest miestne ndpady do realistickych planov
na opatovné vyuzitie lokality, a to umoznenim vstupu
viacerych uzivatelov a zabezpecenim klUCovych najomcov.
Skupina URBACT otvorila v roku 2017 fyzicky priestor
v ramci komplexu budov — akési otvorené laboratorium
na zapojenie a Ucast miestnej komunity. Tento
vizionarsky proces skombinovali s verejnymi
podujatiami. Tieto aktivity sa rozvinuli do Styroch
hlavnych cielov: po prvé, iniciovat zelend regenerdciu
kopca Martino, pocnuc
v komplexe, dalej priestorovo znovu komplex zaclenit
do mesta a obnovit historické budovy, vyuzivat objekt
ako inkubator

dalsimi

San obnovou zelene

pre obehové hospodarstvo a zdielanu
ekonomiku a nakoniec navrhnut Integrovany akény plan.
Co by bolo iné bez procesu URBACT? ,Pri regenerdcii
tohto velkého opusteného mestského komplexu by sa
uplathoval ovela byrokratickejsi pristup,” hovori pani Nicchia.

Skupina priradila jednotlivym cielom rézne Casové ramce,
od kratkodobych po dlhodobé, identifikovala zodpovednosti
a uviedla
strany. Jednym z navrhoy,
ktory sa ma v kratkodobom
horizonte zaoberat zdielanou
ekonomikou, bola napriklad
kaviaren oprav — koncepcia,
ktora vznikla v Amsterdame
v roku 2009, ale rozsirila sa
po celej Eurdpe ako priklad
participativne] hospodarskej
¢innosti zdola nahor. Skupina
si mysli, ze takyto pristup
rezonuje SO Ssvojpomocnymi
sietami v chudobnych
neapolskych Stvrtiach

zainteresované

susediacich so Santissima
Trinita delle Monache.

Stretnutie miestnej skupiny URBACT

@ Od planu po praktické vyuzitie

Ako sa ukazalo uz vo vizionarskom procese, ,spiaceho obra”
Trinita delle Monache sa nikdy nepodari naplnit jedinym
vyuzitim. Od oktébra 2017 skupina URBACT koordinovala
niekolko doc¢asnych vyuziti komplexu budov s existujucimi
zdruzeniami, ako je Palazzetto Urban, centrum pre mladez
a Zdruzenie Quartieri Spagnoli, ktoré sa stara o miestne
deti. Cast $truktury bola zakipend sukromnou univerzitou
Suor Orsola Benincasa a Caka sa na renovacné prace.

Tento Uspesny experiment inSpiroval Neapol, aby okrem
iného prijali uznesenie (¢. 458), ktoré povzbudzuje obcanoy,
aby predkladali navrhy na pilotné projekty docasného
vyuzitia nevyuzitého alebo nedostatocne vyuzitého majetku
samospravy. Santissima Trinita delle Monache je na dobrej
ceste k financovaniu. Podla pani Nicchie: ,ldentifikovali
sme SirokU Skalu réznych finanénych zdrojov”, vratane
sukromnych a verejnych investicii. Stalo by sa toto vSetko
bez pomoci URBACT-u? Odpoved pani Nicchie je jasna:
,Keby sa Neapol nepripojil k tejto sieti URBACT, naSa
cielova budova — komplex Santissima Trinita delle Monache
— by bola stale zabudnutym miestom mimo zaujmu
spolo¢nosti, zatial ¢o teraz sa jej regeneracia stala jednou
z priorit v meste”.

Otvorena diskusia o buducnosti komplexu Santissima Trinita delle Monache

@




OZIVENIE STARYCH
BUDOV NA UZITOK

MIESTNYCH
OBYVATELOV
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priebehu desatroci priemyselnd a pristavnd pustatina v Caen, znama ako Polostrov,

zarastla burinou a jej budovy schatrali. Prostrednictvom siete URBACT 2nd Chance mesto
mobilizovalo miestne zainteresované strany a ob¢anov a identifikovalo nové vyuzitie a sluzby
v opustenych budovach, ktoré by sluzili potrebam okolitého obyvatelstva.

Ked sa mesto pripojilo k sieti URBACT 2nd Chance, zalozilo

skupinu angazovanych aktivistov, radcov, podnikatelov
a Radu SirSieho Uzemia Caen - Greater Caen (miestna
skupina URBACT). Ich cielom bolo hladat

ako Polostrova

sposoby

lokalitu reStrukturalizovat  vzhladom
na nedostatok byvania ako jedného z hlavnych problémoy,
ktory sposobuje, Ze rodiny pomaly opustaji mesto.
Miestna skupina URBACT posunula pristup viac k premys$laniu
o tom, ¢o by obyvatelia mohli v okolitom Uzemi chciet
a Co robi miesto atraktivnym, eSte predtym nez sa postavi
byvanie. Na zaciatku mesto Caen vyuzilo odborné znalosti
a inspiraciu, aby identifikovalo dve opustené povojnové

priemyselné budovy ,Sudy” a ,Tunel".

® Inipiracia existujucimi skisenostami

Miestna skupina URBACT sa rozhodla stretdavat a pracovat
priamo na Polostrove, aby sa viac s lokalitou spojila. Clenovia
sa zhromazdili v ,Le Pavillon” — prazdnej budove, ktora
sa opatovne pouziva ako informacny a diskusny priestor,
kde si
Polostrova a Uzemné planovanie vo vSeobecnosti.

mesto vymiena s ob¢anmi nazory na rozvoj

Opustené "Sudy"

"Sudy" buducnosti: mestska farma



,Le Pavillon"je prikladom mozného vyuzitia podobnych budov,
pretoze rozvinul mnozstvo umeleckych a kultdrnych aktivit
s cielom upozornit obyvatelov na pilotné miesto a ziskat
ich predstavy o tom, ako by sa mohla cela lokalita lepSie
vyuzit. Medzi aktivity patri ,kreslenie prechddzok”, ktoré
[udom pomdzu objavit prazdne plochy, pouli¢ény umelecky
festival, workshopy pre deti zamerané na zvySenie
informovanosti o opustenom mieste a dokonca aj ,bienale
architektury a urbanizmu“ o vyvoji Polostrova a ozivovani
budov.

Uspesny projekt premeny Le Pavillon bol pre miestnu skupinu
URBACT velkou inSpiraciou. Pomocou participativnej
metodologie OPERA (z angli¢tiny ,own" - vlastnictvo, ,pair"
— sparovanie, ,explain® — vysvetlenie, ,rank” — poradie,
,2arrange” — usporiadanie), ktora sa pouziva na zhromazdenie,
hodnotenie a uprednostnenie napadov zainteresovanych
stran sa skupine podarilo definovat konkrétne typy vyuziti
pre iné budovy.

@ Integrovany akény plan pre lokalitu

Mesto v juni 2018 predstavilo spolu s miestnou skupinou
URBACT vypracovany Integrovany akcny plan zamerany
na projekty premeny dvoch objektov pred budovou
,Le Pavillon®, tzv. ,Sudy” a ,Tunel”. V plane sa navrhuje, aby sa
objekt ,Sudy”, ¢o bol pévodne sklad, stal mestskou farmou.

Prieskum, ktory si objednala miestna skupina URBACT,
ukazal, ze jeho ram z lahkych kovov bol v dobrom stave,
hoci kamenné mury boli poskodené. Druha budova ,Tunel
a betonaren na vyrobu prefabrikdtov by sa mala stat
kulturnym laboratériom, ktoré by poskytlo priestory réznym
umeleckym zdruzeniam.

Na dosiahnutie tohto stavu niekolko

zlozitych  rozhodnuti.  Po

bolo prijatych

prvé, vhodna budova sa

musela vybrat z mnohych existujucich v SirSej byvalej

"Tunel" pred premenou

@

pristavnej oblasti. Vo februari 2076 holandski architekti
MVRDV pre cell oblast vyvinuli novy rdmcovy plan, ktory
rozvrhol, kam by sa malo umiestnit byvanie. To bolo
este predtym, nez sa Caen pripojil k sieti 2nd Chance.

V septembri 2016, sa stretla miestna skupina URBACT
a v teréne vyhladavala budovy, ktoré by boli vhodné na nové
vyuZitie a ktoré by mohli dobre fungovat v ramci ramcového
planu zameraného na zachovanie stdp minulosti. Mesto
Caen si vybralo dve oproti sebe stojace budovy, ktoré
budu v centre novej rozvojovej oblasti. V dbésledku toho
mestska rada Caen v marci 2017 kupila objekt ,Tunel”
od sukromného vlastnika, podla odportucania miestnej
skupiny URBACT, a to bez toho, aby si bola ist3,
na ¢o sa pouzije.

V pripade objektu ,Sudy” mesto s majitelom podpisalo
dohodu o prenajme na tri roky. Tato umoznila dalSie Uvahy
o projekte, skusobnej fdze a jej uskutocnitelnosti
z dlhodobého hladiska. Od septembra 2018 prechadzaju
budovy, ktoré miestna skupina URBACT urc¢ila na opatovné
vyuzitie, do oddelenia mestskych Ziadosti
ofinancovanierevitalizacie obidvoch objektovaichzamyslané
vyuzitie sa predlozili do vnutrostatnych fondov, ako aj
do Eurdpskeho fondu pre regiondlny rozvoj. Vypracovanie
SirSieho Uuzemného planu pre oblast Polostrova bude trvat
roky, ale tato investicia je poc¢inom, ktory tato oblast teraz
potrebuje.

sluzieb.

Kultdrny  projekt  ,Tunela” bude v  prevadzke
do 3 rokov. Medzitym bude dodanych prvych 300 bytov.

Pri realizacii projektu ,Mestska farma pre Sudy” sa vyuzije
prenos skusenosti dobrej praxe z URBACT siete RURBAN.

Umelecka tovareri pre "Tunel"
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Q Veduci partner

asoria je vysoko urbanizované mesto, ktoré roky trpelo zlym politickym riadenim. Vdaka
ucasti v URBACT sieti sub>urban bola samosprava schopna nastartovat proces obnovy

vedeny komunitou, zacinajuci sa na periférii mesta.

Od Neapola vzdialend 10 km, v chaose Zivelného mestského
rastu a pod hlavnou letovou drahou, Casoria roky bojovala
s ekonomickou a socidlnou krizou. Ak kedysi tazila
z povojnového boomu, dnes okrem skeletov starych
tovarni existuje o tom len malo dbdkazov. Labyrinty ciest
a zelezni¢nych trati upchavaju chaotické moderné mesto,
v ktorom sa nachadza priblizne 7 000 nelegdlnych
budov. Mnohé z nich su prazdne a obklopené beténom.

© Alessandro Capozzoli

Mezindrodné stretnutie v Micha

langelovom parku

Nezamestnanost dosahuje 30 %, medzi mladymi ludmi
stupa na 65 % a coraz viac ludi je nUtenych opustit Uzemie,
aby si nasli pracu inde. Zlepsit tieto podmienky je ndroc¢né.

@

Niektoré problémy su odrazom narodnych a regionalnych
nerovnosti, iné sa opakuju desatrocia alebo su zakorenené
hlboko v spolo¢nosti. Napriek tomu v roku 2013 samosprava
zostavila novy ambicidozny mestsky plan  zalozeny
na udrzatelnych ekologickych modeloch.  Cielom bolo
vytvorit siet opustenych a malo vyuzivanych oblasti, ktoré
by sa transformovali na zelené alebo kulturne huby (centrd)
a ktoré by tvorili zaklad radikalnej obnovy. Po dvoch rokoch
pripravnych prac a Cakania na schvalenie od regionalnej
vlady, sa samosprava pripojila k URBACT-u, aby sa podelila
s ostatnymi mestami o skusenosti s planovanim.

@ Zacinanie od nuly

,S takouto iniciativou sme nemali Ziadne skusenosti,
hovori Francesca Avitabile, architektka mestského odboru
verejnych prdc. ,Najskér sme sa museli naucit, ako pracovat
v komunite" Vdaka Ucasti v programe URBACT mesto
zalozilo skupinu miestnych zainteresovanych subjektov
(miestna skupina URBACT), ktora planuje aktivity. Stretnutia
skupiny boli velké a zapisnice boli uverejiované online.

“

Cielom bolo napldnovat sériu malych intervencii v sulade
so SirSou mestskou stratégiou. Na zaciatku napriklad
vlastnikov klucovych lokalit brownfieldov poziadali, aby
na svojich pozemkoch poskytli do¢asné verejné chodniky
na prepojenie buducich obnovenych lokalit priamo
s centrom mesta.



Bol to jednoduchy a efektivny spdsob, ako scelit roztriestené
mesto. Skupina sa riadila krok po kroku stratégiou, ktora
tvorila zaklad ich Integrovaného akéného planu. Za pilotné
miesto vybrali park Michelangelo, zarastenu byvall vojensku
zakladnu, ktorym sa zaCala postupna obnova mesta.
,Transformacia bola praktickou ukazkou buducich vizii,
predzvestou tych mestskych premien, ktoré by dnes neboli
realizovatelné,” hovori Enrico Formato, externy expert pre
Casoriu so sidlom na Neapolske] univerzite. Po¢as rozvoja
miestna skupina koordinovala nadSenecké zahradnicke
podujatia a iniciativy na vycCistenie, ktoré boli vedené obcanmi.
Dokonca aj nabytok na ucastnickych zasadnutiach bol
skonstruovany a obstarany zadarmo, a to vdaka programu
verejného sponzorstva.

V aprili 2018 bol park Michelangelo koneCne spristupneny
a v sUcCasnosti je najvacsou zelenou plochou v meste.
,Bol to prvy hmatatelny vysledok
participativnych metéd v Casorii,
hovori pani Avitabile. ,Bol to
zaCiatok Uplne nového procesu
pre komunitu" A Co je eSte
pozoruhodnejSie, dosiahlo sa to
navzdory politickym
zmenam. V roku 2016 bola zvolena
nova mestska sprava. | napriek
tomu, Ze nova strana podporovala

znacnym

Primator mesta Casoria Pasquale Fuccio (november 2016)

© Alessandro Capozzoli

Deti realizuju vysadbu v Michelangelovom parku

park, spomalila sa SirSia implementacia Strukturalneho planu
zroku 2013. To, Ze sub>urban integrovany plan prezil politické
zmeny, je dbékazom popularity projektu medzi ob&anmi.

,Vdaka URBACT-u sa v Casorii vytvorila a posilnila siet
asociacii a obcianskych vyborov," hovori pan Formato.
,Dnes aj bez silnej koordinacie mestskej spravy presadzuju
myslienky a metdédy zdielané pocas Ucasti v sieti
sub>urban.” Viditelnym dbékazom tohto rozvijajuceho sa
vplyvu je pokracujuci rozvoj v dalSej zelenej lokalite, v parku
Boccaccio.  AvSak hlavnym  dedi¢stvom bol posun
v mysleni. ,URBACT je tu pre ludi velmi dblezity,
potvrdzuje pani Avitabile. ,Neslo len o park, pomohlo nam to
znovu vybudovat nasu miestnu identitu.”

© Alessandro Capozzoli
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krajové oblasti patriace mestu Brno nemaju vybudovanu vhodnu infrastruktdru a maju

slabé socialne vazby. Pri rieSeni tychto problémov mesto vyuziva néastroje URBACT-u,
pomocou ktorych realizuje novy model obnovy. Na tomto modeli budd v prvom rade
participovat obyvatelia z lokality Cerveny kopec.

Ako druhé najvacsie mesto Ceskej republiky je Brno
vyznamnym  kultdrnym pohananym  silnou,
roznorodou ekonomikou. Po prudkom naraste obyvatelstva
v 20. storo¢i dochadzalo po roku 1989 k suburbanizacii
vedenej sukromnym sektorom, ¢o prinieslo nepriaznivé
nasledky. V sucasnosti v tychto lokalitach nedochadza
k dostatocnému vyuzitiu pody, dopyt po byvani neustale
rastie, pricom pocet novych bytov klesa. Vysledkom je, ze
pre mladych ludi a obyvatelov z chudobnejSich pomerov
sa moznosti  byvania stavaju Coraz nedostupnejsie.
V tychto lokalitach dochadza aj k inym problémom. Zatial
¢o mnoho inych predmesti je dobre prepojenych
autobusovymi a elektrickovymi linkami a tesia sa z kvalitnych
sluzieb, odlahlejsie lokality zostali v tomto smere pozadu.

centrom

Cistenie lokality Cerveny kopec

@ Plan pre skryty klenot primestského mesta

Mesto uz vySe desat rokov realizuje polycentricky plan rozvoja,
ktorého cielom je okrem iného aj obnova zanedbanych
lokalit. URBACT v tomto smere poskytol mestu dolezity
zdroj inovativnych nastrojov. V sub>urban siete
mesto ziskalo moznost pracovat s metdédami, s ktorymi
pracuje URBACT.Tentoraz bolo ich cielom experimentovat
s novym modelom rozvoja okrajovych lokalit, a to obnovou
samotného miesta. N4ajst vhodnu lokalitu si vyziadalo
spolupracu medzi jednotlivymi miestnymi dradmi. Jednou
z poziadaviek URBACT-u bolo, aby oddelenie stratégie mesta
zriadilo  skupinu  miestnych zainteresovanych subjektov
(miestna skupina URBACT), od ktorej sa vyzaduje spolupraca
s Uradmi dopravy, investicii a byvania.

rémci

Zaverecné stretnutie miestnej skupiny URBACT



Pohlad na Brno z Cerveného kopca

Tito zucastneni spolocne vytvorili subor kritérii na vyber
vhodne] lokality. Rozhodnutie nakoniec padlo na Cerveny
kopec, ¢o je potencidlna obytna lokalita nachadzajuca
sa na hranici medzi centrom mesta a mestom Bohunice,

kde su situované zahradkarske

LJURBACT nam velmi  oblasti a byvala priemyselna zéna.

pomohol Okrem problémov so sluzbami

s vytvaranim vizie a s infrastrukturou trpel Cerveny

pre lokalitu kopec pravidelnymi anikmi

Cerveny kopec odpadovychvéd a niektoré jeho

.. L zelené plochy sa vyuzivali ako
Katefina Pavlikova , .

nelegalne skladky.
Cielom miestnej skupiny bolo vypracovat Integrovany

akény plan zalozeny na novych technikach, ktoré pouziva
URBACT. ,V priebehu projektu sme objavili mnozstvo
novych  nastrojov, ¢innosti,
ako je napriklad metdda tvorby rozhodovacieho stromu,
metédy zhromazdovania Udajov, mapovanie vztahov
vlastnictva," potvrdzuje Katefina Pavlikova, expertka pre
regionalnu politiku. ,URBACT bol vskutku uzitocny, pretoze
nam pomohol rozvinut viziu lokality Cerveny kopec. Vdaka
tomu sa stali niektoré procesy pre miestnych obyvatelov
ovela otvorenejSie a zrozumitelnejSie.”

hlavhe na koordinaciu

Oficialny odkaz Ucasti mesta Brno v sieti je urbanisticka
studia lokality Cerveny kopec, ktord vznikla rozsirenim
Integrovaného akéného planu. Tato Studia bola prezentovana
na zaverec¢nom stretnuti miestnej skupiny, kde boli pozvani
aj miestni obyvatelia. Ti mali moznost sa rozprévat
s odbornikmi a priamo im klast otazky. Na samotnom
Cervenom kopci sa stale realizuje geologicky prieskum
a testuju sa rozne dopravné modely.

@

Obnova
rokoch.

sa bude realizovat postupne v nasledujlcich
Procesy pouzivané v ramci sub>urban siete
ako cenné a potencidlne prevoditelné
nastroje. ,Ukazali sme dalSim oddeleniam, Ze spolupraca
s miestnymi obyvatelmi sa mdze naozaj vyplatit, uzatvéra
Martina Pacasovd, mestska strategickd ~manazérka.
,Dufajme, Ze to bude mat vplyv aj na ich pracu.

boli uznané

@ Forum pre obnovu

,ZvyCajne mesto to vsetko spravi a potom vytvori plan,”
hovori pani Pacasova, ,ale v ramci projektu sub>urban sme
chceli vyskusat nieco nové." Bola zaloZzend druhd, paralelna
miestna skupina, zlozena zo vSetkych zainteresovanych
stran z lokality Cerveny kopec, od jednotlivych obyvatelov
a zahradnickych zdruzeni az po velkych miestnych
zamestnavatelov a uzivatelov pody. Tykalo sa to az 90 [ludi.
VSetko sa spisovalo a rozhodnutia boli oznamené
komunite prostrednictvom e-mailu a webovych stranok.

,Mesto obvykle takéto stretnutia neorganizuje,” hovori
pani Pacasova, ,takze sme vobec netusili aké budu
reakcie Iudi” SpocCiatku dochadzalo ku konfliktom

zaujmov, ktoré vyplynuli z komplikovaného vlastnictva
pozemkov v lokalite Cerveny kopec. Po dvoch rokoch
prace s vyuzitim participacnych metdd sa mesto a jeho
obyvatelia naucili efektivnejSiemu spbdsobu spoluprace.

Jednym zo symbolov dosiahnutého pokroku bola udalost
s ndzvom ,Vy&istime Cerveny kopec", na ktorej sa zilo viac
ako 100 l'udi. Medzi nimi boli aj veduci predstavitelia mesta.
,Bolo fajn ukazat obyvatelom, Ze administrativni pracovnici
si okrem ,chatovania“, vedia aj zaspinit ruky,” hovori pani
Pacasova. ,Myslim, ze sme takto ziskali urcitu déveru.”
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ﬁ Veduci partner

ent, ako veduci partner siete REFILL, vyuZil svoje skisenosti a spolupracoval s partnerskymi
mestami pri vyvoji prenosnych nastrojov pre do¢asné vyuzitie volnych mestskych priestorov.

@ Provincia Gent

Malebny Gent ma bohatd historiu — byvalé centrum
textilného priemyslu bolo v stredoveku jednym z najvacsich
a najbohatSich miest severnej ¢asti Eurépy. V poslednych
desatrociach vSak mesto na seba pritiahlo novl pozornost
— ako na priekopnika inovativneho urbanizmu zameraného
na komunitu. V 90. rokoch 20. storocCia zaloZili v Gente
skupinu ,manazérov susedstva” — statnych uradnikov, ktori
prichadzaju do styku s obcanmi, ich iniciativami a novymi
napadmi. V roku 2007 mesto zacalo experimentovat
s docasnym vyuzivanim volnych priestorov a vytvorenim

,De Site" na mieste byvalej tovarne s komunitnymi

Miestna skupina URBACT na navsteve projektov docasného vyuZitia

Miestna skupina URBACT na navsteve projektov docasného vyuZitia

zahradami, so Sportovymi zariadeniami a s mestskou
farmou. To bolo inSpiraciou pre podobné projekty v celom
meste. ,ManaZéri susedstva’ teraz pdsobia ako
sprostredkovatelia iniciativ pre docCasné vyuzitie, zapdjaju
ob&anov a poukazuju na prilezitosti.

V roku 2014 mesto zriadilo Fond docasného vyuzitia, aby
sa podnietili iniciativy, ktoré prispievaju ku kvalitnejSiemu
Zivotu v mestach. Vdaka bohatym skusenostiam spolu
s tuzbou formalizovat takuto ¢innost, vyhodnocovat najlepsie
postupy a spolupracovat na medzindrodnej Urovni sa Gent
stal veducim partnerom siete URBACT REFILL.




Podujatie mesta Gent s cielom nadviazat kontakty

znalosti

odborné

REFILL sa rozhodol zhromazdovat

a vyvijat ndstroje osvedcenych postupov pre docasné
vyuzitie. Jednym z nich bol ndstroj ,dohadzovanie”, vyvinuty
a riadeny v ramci siete REFILL a testovany v Poznani
(Pol'sko), Cluj-Napoca (Rumunsko) a Gente. Je to ndstroj
zamerany na ,rychle zoznamovanie”, ktoré spaja vlady miest
s miestnymi iniciativami produktivnym a Strukturovanym

spdsobom s cielom rozvijat prilezitosti pre do¢asné vyuZitie.

Gent hladal napady a koordinatorov pre docasné vyuzitie
budovy starej mestskej kniznice pred jej prestavbou, ¢im
by nastartoval novu dynamiku v centre mesta. Gent vytvoril
miestnu skupinu URBACT, ktora zdruzuje 42 zainteresovanych
subjektov z komunalnych sluzieb, zacinajucich podnikov,
komunitnych organizacii a urbanistov, aby si vymedzili
aktivity. Zac¢iatkom roku 2017 mesto zorganizovalo podujatie
Bibmarkt, na ktorom sa ziSlo 147 rec¢nikov, aby predniesli

svoje napady na docCasné vyuzitie kniznice. Iniciativy,
ktoré nevyhrali tuto zakazku, si vSak odvtedy nasli iné
projekty, ¢o dokazuje mnohostranny prinos tohto procesu.

Konzorcium vedené miestnou neziskovou organizaciou
Timelab vyhralo zéakazku na kniznicu a v maji 2017 bola
budova znovu otvorend ako NEST (z anglictiny ,new” -
novy, ,established” zriadeny, ,state” — Stat, ,temporality”
- docasnost), priestor pre vytvaranie sieti, spolupracu
a experimentovanie. Pocas dvanastich mesiacov usporiadala
NEST vySe 30 iniciativ s pristupom zdola nahor zameranych
na komunitu. Projekt — vratane kaviarne, priestorov pre

podujatia,  co-workingovych  priestorov,  workshopov
a kreativneho studia - sa stal
laboratériom pre buducnost

mesta. ,Bola to obrovska vyzva,
pripusta Uradnicka pre participaciu
na politike mesta Gent a miestna
koordinatorka REFILL
Tytgadt, ,ale aj obrovsky uspech,
a to vdaka uz vytvorenej skupine
zainteresovanych subjektov
(miestna skupina URBACT)."

Emma

Gent tiez zlepSil komunikaciu a propagaciu projektov
docasného vyuzitia, ktoré su zobrazené na digitalnej mape
na webovej stranke mesta Gent. Univerzitna Studia poskytla
ramec na posudzovanie vplyvov do¢asného vyuzitia a mesto
dufa, Ze sa ho podari implementovat. Miestna skupina bude
dalej pokracovat ako vzdeldvacia siet v oblasti doc¢asného
vyuzitia a bude podporovana mestskou sluzbou participacne;j
politiky, ktorej sicastou su aj ,manazéri susedstva".

NEST: priestor pre vytvaranie sieti, spolupracu a experimentovanie
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ﬁ Veduci partner

antes prostrednictvom docasného vyuzitia revitalizovalo mestsky priestor a otestovalo
buduci rozvoj. S pomocou URBACT-u su teraz obcania kreativne zapojeni do formovania

tejto buducnosti.

Nantes sa nachadza na rieke Loire v severozapadnej
Casti Francuzska a bolo prosperujucim priemyselnym
pristavnym mestom az do deindustrializacie v 20. storoci,
ktora viedla k rozsiahlej nezamestnanosti a hospodarskej
stagnacii. V 80. rokoch 20. storoCia bolo Nantes zname
ako ,endle belle endormie” alebo ,spiaca krasavica".
Odvtedy mesto preSlo rozsiahlou kulturnou obnovou
a ekonomickym ozivenim. Nantes ziskalo medzinarodnu
pozornost pre svoj inovativny pristup k postindustridlnemu
mestskému rozvoju, ktorého hnacou silou bolo docasné
vyuZivanie. Ako sucast siete URBACT REFILL sa Nantes
podelilo 0 svoje Uspesné stratégie s deviatimi partnerskymi
mestami a nasledne zvysSilo Ucast verejnosti na formovani
vlastnej buducnosti.

@ Ostrov prilezitosti

fle de Nantes je 49 km dhy
mesta a pred zatvorenim
centrom lodného Zatvorenie lodenic
spbsobilo, Ze spustli sa z nich brownfieldy.
V roku 1989, napriek ambicidm developerov realizovat
tu vynosné projekty, v tom case novozvoleny starosta
Jean-Marc Ayrault planovanie pozastavil a pozadoval
prehodnotenie vyuzitia ostrova. Starosta Ayrault sa
zaviazal otestovat riesenia prostrednictvom docasného
vyuzitia. V roku 2003 mesto vytvorilo rozvojovu spolo¢nost

SAMOA, ktord mohla kupit pozemok, prezénovat

ostrov v centre
lodenic v roku 1987 bol
priemyslu.

a stali

@

a predat ho s vopred stanovenymi podmienkami tak, aby
sa ostrov transformoval v sulade s verejnymi zaujmami.

Zatial ¢o ostrov prechadza postupnou prestavbou, si SAMOA
v roku 2008 ponechala tri velké byvalé priemyselné haly,
ktoré sa moézu docasne pouzivat ako cenovo dostupné
kancelarske priestory pre podnikatelov z Nantes a malé
spoloénosti pbdsobiace v kreativnom, kultirnom alebo
charitativnom priemysle. Celkovo sa v budovach nachadza
180 spolo¢nosti a ostrov je znamy ako hotel pre zac¢inajuce
podniky. Navyse, tento desatro¢ny projekt bol taky
Uspesny, ze existuje aj Gakacia listina. Ile de Nantes je
v sUc¢asnosti jednou z najvacsich lokalit obnovy v Eurdpe.

© Vincent Jacques

Hub llotopia



Prechadzka pre zaangazovanych obcanov po llotopii

Jeho docasné vyuzitie z neho wurobilo centrum pre
kreativny priemysel a diverzifikovani ekonomiku Nantes.
Ostrov sluzi ako laboratérium pre mestskd prestavbu,
domov pre poulicné umelecké spolo¢nosti, dizajnérske
laboratoria, priestor pre co-working, bary, galérie a divadlo.
Cast priestoru je navrhnutd bez definovaného vyuzitia,
¢o zvysSuje flexibilitu, ktord umoziuje mestu reagovat
svizne a pohotovo. Po kultirnom a ekonomickom Uspechu
tychto kratkodobych iniciativ na ostrove planuje SAMOA
v slicasnosti zaclenit stratégie do¢asného vyuZzitia do planov
dlhodobého rozvoja ostrova, ¢o dokazuje, ze ,docasné’
vyuzitie sa nemusi skoncit zaciatkom prestavby.

@ Ilotopia

,Projekt REFILL pomohol Nantes zorganizovat miestnu
pracovnU skupinu zainteresovanych subjektov, ktoré
sa dovtedy nepodarilo spojit vysvetluje Lucie Renou,
medzinarodna projektova manazérka spolo¢nosti SAMOA.
Zostavenie tejto miestnej skupiny URBACT - zlozenej
z mestskych dradnikov, urbanistov a ¢lenov komunity -
pomohlo vytvorit novy projekt obcianskej participacie
na lle de Nantes: llotopia. llotopia, zalozend v starej garézi,

w
»S potesenim
mobzem povedat,
Ze medzi partnermi
vznikli déveryhodné
vztahy a ulahili
vymenu najlepsej
praxe.”

Lucie Renou

Zapojenie do projektu llotopia

© Vincent Jacques

je trojroény  projekt, ktory spolupracuje s obcanmi
na spoloénom formovani verejného priestoru na ostrove.
S pomocou nastrojov kreativnej participacie a konverzacie —
napriklad autobusy premenené na mobilné dielne — obcania
diskutuju o mestskych transformacénych a koprodukenych
projektoch, ktoré sa skusaju vo verejnych
priestoroch  predtym, zaclenia do finalneho
planu rozvoja.

docasne
ako sa

Ako sa uvadza v Integrovanom akcénom plane URBACT,
Nantes sa snazi rozsirit experiment llotopia a vyvinut
dlhodoby mechanizmus participacie obcanov na zmenach
v meste. Podla pani Renou mala medzinarodna spolupraca
v ramci siete REFILL nesmierne pozitivny vplyv na Nantes.
,S  potesenim mobzem povedat, partnermi
vznikli déveryhodné vztahy a ulahcili vymenu najlepsej
praxe,” vravi. ,Porovnanie a komunikacia
spolo¢nosti  SAMOA prehodnotit svoj miestny projekt
so stanoviskami partnerov v rdmci siete REFILL. To umoznilo
spolo¢nosti SAMOA uvazovat o do¢asnom vyuZziti a lepSie
vyhodnotit jeho vplyv, ako aj pracovat integrovanejSim
spdsobom so zainteresovanymi subjektmi v meste.

ze  medzi

umoznili

Partnerské mesta na ndvsteve v Nantes

@

© Vincent Jacques



STARA PEVNOST
PRINASA NOVU
SUDRZNOST

artagena je uz stovky rokov hlavnym ndmornym pristavom na juhovychodnom pobrezi

Spanielska. Socialny a hospodarsky Upadok bol vyvolany poklesom aktivity v pristavoch
v 80. a 90. rokoch 20. storocia. Mesto prijalo ambiciézny plan na pozdvihnutie miestneho
dedi¢stva s nazvom Cartagena Puerto de Culturas (2001 - 2017).

Dnes sa miestni obyvatelia a turisti — mnohi prichadzaju
vyletnymilodami — teSia z Cartagenskej ndbreZnej a secesnej
architektury, ako aj z archeologickych nalezisk od vraku
lode Feni¢anov az po velké rimske divadlo. Len malo
navstevnikov sa vsak pusti do
spustnutejsich oblasti. Cartagena
sa pripojila k sieti URBACT MAPS
v Case, ked celila socidlnej
fragmentdci. Mesto chcelo nové
napady na podporu celoroc¢ného
cestovného ruchu a zaroven sa
stalo inkluzivnejsim, odolnejsSim
tak, aby sa vyhody cestovného
ruchu dosiahli  aj v tych
najchudobnejsich Stvrtiach.

Vsetko, ¢o sme sa
naucili z pristupu
URBACT, bolo pre
mesto Cartagena
nové a uzito¢né pre
rozvoj nasej vizie pre
Integrovany akény
plan

Maria Penalver

Jednym z takychto okresov je okres Los Mateos,
ktory sa nachadza pri opustenej pevnosti Castillo
de los Moros z 18. storocia. V tejto oblasti je 21 %
dospelych negramotnych a 24 % nezamestnanych.
,Ako obyvatelka Cartageny prizndvam, ze Los Mateos
bolo zakazanym miestom, povazovanym za nebezpecné.

Spominam si na svoju prvu navstevu pre projekt MAPS
ako na napatu situaciu. Rozhliadala som sa s nedodverou,”
hovori  Marfa  Pefialver,  profesorka  Polytechnickej

@

univerzity v Cartagene. Ked sa pripojili k sieti, mesto
vytvorilo skupinu miestnych zainteresovanych subjektov
(miestna skupina URBACT), ktord mala zacat uvazovat
0 vyuZiti opustenej pevnosti a pomdct pri jej revitalizacii.
Pani  Pefalver, ktorda bola  koordinatorkou  tejto
skupiny, Coskoro zistila, ze mnoho [udi v Los Mateos
je  nadSenych zo skvalithovania svojho susedstva.
,Mali odhodlanie zmenit veci, Stedrost.. Rozhodla som
sa s nimi v maximalnej moznej miere spolupracovat
a sprevadzat ich v tejto vyzve aZz do konca," spomina si.

Spolupraca s obyvatelmi a zainteresovanymi subjektmi

vratane predsedov miestnych zdruzeni a zastupcov

miestnej rady pomohla miestnej skupine vypracovat

Integrovany akény plan v sulade so strategickymi

cielmi mesta. Pod nazvom ,Restart dedi¢stva” definuje:
- aktivity na zlepSenie socidlnej sudrznosti a inkluzie
v okrese Los Mateos. Toto zahfna Sportové a maliarske
sutaze a botanicku zahradu okolo pevnosti, na ktorej sa
budu podielat obyvatelia a Studenti z okresu;

- opatovné vyuzitie pevnosti Los Moros na zvysSenie
pritazlivosti kulturnej ponuky v Cartagene. Aktivity
zahfnaju zdjazdy so sprievodcom a Sportoveé zajazdy;

. referen¢ny model plédnovania, ktory je zaloZeny
na participativnom pristupe a ktory je vyuzitelny
v marginalizovanych oblastiach. Sucastou aktivit je aj



upratovacia kampan so zapojenim obyvatelov a premena
troch mestskych pozemkov na verejné priestranstva.

Integrovany akcény plan je rozhodujlci. Los Mateos ma
prvykrat v historii integrovany projekt zamerany na pracu pre
lepsiu budtcnost," hovori Francisco Sédez, technicky poradca
pre mesta.

@ Viditelné zmeny

Po workshope v Espinho (Portugalsko) s partnerskymi
mestami siete  MAPS mesto Cartagena vyvinulo svoj
vlastny model riadenia mesta — v sucasnosti uvedeny
v integrovanom plane pre vyuzitie v celom meste. Tento
model spaja mesto s miestnymi zainteresovanymi subjektmi
a obyvatelmi a vytvara platformu pre aktivity na zlep$enie
mesta. Miestna skupina testovala model pri navrhovani
a realizacii maketovych projektov zapdjajuc obyvatelov
usilujucich sa o regeneraciu pevnosti Los Moros a jej okolia.

Vysledky je uz vidiet. Vrch Los Moros je novou zelenou
oblastou mesta s novymi pristupmi k pevnosti; ulice
zdobia farebné fasady; prazdne mestské pozemky nahradili
atraktivne verejné priestranstva. Los Mateos je miestom
hodnym navstevy. Ako hovori Maria Penalver, projekt
MAPS ukdzal mestu Cartagena novy spésob, ako zlepsit
zanedbavané Uzemia, kde centrom zmien su obyvatelia.
Veri, ze bez projektu MAPS by miestni zodpovedni
a obyvatelia ignorovali a podcenovali potencial hradu
podporit integrovanu regeneraciu miest a tiez aj vyhody
spoluprace. Obyvatelia Los Mateos by si neuvedomovali svoj
vlastny potencial na zlepSenie kvality zivota. ,VSetko, ¢o
sme sa naucili z pristupu URBACT, bolo pre mesto
nové a uzitocné pre rozvoj nasej vizie pre integrovany akeény
plan,” vysvetluje pani Pefalver.

Prvé  medzinarodné stretnutie  MAPS
(Cartagena) ma velky vplyv na mesto
a prindsa do siete URBACT skuto¢ny rozmer.

OKT.
2016

Na stretnutiach miestnej skupiny URBACT sa
stanovili aktivity, ktoré usmernuju zameranie
a vyvoj Integrovaného akéného planu.

Tisice bezcov prichadzaju do Los Moros
APR. v znamej Rute de Las Fotalezas.
2016 Medzi dalSie aktivity na prilékanie obcanov
Cartageny patria: vytvorenie loga Los
Mateos a verejny prieskum s cielom zistit
potreby a priority ludi.

»3. decembra 2017
bol mimoriadny def:
mladi [udia, rodiny, obyvatelia

a miestne autority sa zucastnili

na novom velkom podujati. Vysadili
r6zne druhy rastlin a pévodnych
stromov a zmenili jeden zo svahov
na miesto, ktoré sa ¢oskoro stane
botanickou zahradou hradu Los Moros. Tento ¢in
povazujeme za zéklad obnovy hradu ako historického
miesta a okresu Los Mateos”

Maria Penalver

@ Politicka podpora

Primatorka Ana Belén Castejon podporuje Integrovany
akeny plan a nabada vsetky politické strany, aby ho schvalili
na plenarnom zasadnuti. Cartagena dufa, ze sa zapoji do
dalSejvyzvy URBACT a zameria sa na regeneraciu Los Mateos.

|

Stovky ludi pomahaju vysadzat stromy na svahoch pod pevnostou

Francisco Saez vyzdvihuje hlavné body projektu MAPS

Druhé medzinarodné stretnutie MAPS v meste
Koblenz (Nemecko). S nasimi partnerskymi mestami
si predstavujeme pozitivnu budicnost pre Los Mateos
a definujeme, ako moze pevnost Los Moros pomact
pri dosahovani tejto buducnosti.

- Cistiace kampane v pevnosti a okolo nej
s dobrovolnikmi, Studentmi univerzit a podporou
mestskej rady,

- Maliarska sutaz zakladnych skol,

- Vysadzanie stromov okolo skoly a na svahu pevnosti,
obnovenie historickej botanickej zahrady.

PRIEBEZNE: Navstevy univerzitnych S$tudentov a profesorov
pomahaju rozvijat riesenia urbanistického planovania v tejto oblasti.



Z OPUSTENEJ
VOJENSKEJ LOKALITY
DO MIESTA PLNEHO
ZELENE

SZOMBATHELY

yvalé kasarne v meste Szombathely aj napriek dlhoro¢nym pokusom o ich obnovu ukoncili
svoju ¢innost, pricom budova, v ktorej sidlili, bola v nevyhovujucom stave. Zapojenim sa do
siete URBACT MAPS sa mesto inSpirovalo novymi napadmi, jasnymi rozhodnutiami a rieSeniami.
Cielom bola premena lokality na multifunkéné mestské sub-centrum s velkym podielom zelene.

@ Velky prazdny priestor v meste

Szombathely, desiate najvacSie mesto Madarska, lezi
nedaleko hranic s Rakuskom, Slovinskom, Chorvatskom
a Slovenskom. V centre mesta sa nachadza uzavrety
aredl s rozlohou 21 hektarov. SU to byvalé kasarne
Hassar so starymi vojenskymi budovami, stajhnami,
nemocnicou, kuchynami a skladmi.

Kasarne boli postavené pre jedendsty husitsky pluk v roku
1889. V roku 1990 areal opustili sovietske jednotky a odvtedy
zostal prazdny. Vdaka miestnej nadacii Apaczai Csere Janos
bola zrekonstruovana hlavna budova, ktord vyuZivali
mimovladne organizacie posobiace v oblasti kultury
a vzdelavania. V roku 2001 sa stali pozemok a budovy
stcastou narodného dedi¢stva, ¢im ziskali ochranu pred
komercnym vyuzitim. Tym sa komplikovalo akékolvek usilie
o obnovu. Vyhradnym vlastnikom tejto lokality je od roku
2006 mesto, ktoré musi znasat vysoké naklady na udrzbu.

Agnes Gyo6rffy, projektovda manazérka kanceldrie primatora,
v rdmci hladania riesenf narazila na siet URBACT. V roku
2015 sa Szombathely spolu s dalSimi deviatimi mestami
z EU pripojili k sieti MAPS. Kazdé z miest realizovalo
udrzatelné mestské stratégie s cielom ,predefinovat funkciu,
socialnu ulohu a dostupnost byvalého vojenského dedi¢stva”.

@ Napady na premenu kasarni na prirodzenu sticast
Metodika a odborné znalosti URBACT-u sa stali pre
Szombathely priekopnicke. Cielom bolo vytvorenie skupiny
miestnych zainteresovanych subjektov a miestnej skupiny
URBACT, ktoré sa zamerali na obnovu a opatovné vyuzitie
aredlu kasarni Hussar. Na tychto aktivitdch sa podielali
obyvatelia, mestski experti, historici, zamestnanci mesta
a okolitych obci, miestne podniky a nadacia Apaczai
Csere Janos.

Miestna skupina URBACT sa rozhodla doc¢asne otvorit areal
kasarni pre chodcov a cyklistov, aby tak zvysila povedomie
o samotnom mieste a jeho skrytych potencidloch. Vznikla
technickd skupina, ktorej ulohou bolo vypracovat analyzu
nakladov a predlozit podrobny navrh zastupcovi primatora.
S jeho podporou spresnila miestna skupina URBACT plany
na obnovu kasarni.

.Keby sme sa nepripojili k sieti MAPS,
myslim, ze by sme stéle hladali jeden
ciel'a jednu moznost vyuzitia danej
lokality.”

Agnes Gyérffy

@



Szombathely organizovalo dni otvorenych dveri a prehliadky
aredlu kasarni, na ktorych sa zucastnili stovky obyvatelov
mesta. Ziskalo sa mnozstvo ndpadov na vyuzitie danej
lokality, napr. sidlo vladnych uradov, usporiadanie velkych
tematickych  veltrhov, zriadenie studii pre rockové
a jazzové skupiny atd. V roku 2017 boli urcité budovy vynaté
z narodného dedi¢stva. Mesto tak dostalo prilezitost
zbavit sa ¢asti budov v najhorSom stave, a tym financovat
rekonStrukcie predajom pozemkov na byvanie. ,Bremeno
sa nakoniec podarilo odstranit,’ hovori pani Gyérffyova.

V suvislosti s danym aredlom sa miestna skupina URBACT
rozhodla vypracovat integrovany akény plan. Cielom je
usporaduvat v budovéach spoloéenské podujatia, vybudovat
tvorivé spoloCenské priestory, inkubator pre miestne
organizacie, kancelarie a historické muzeum. Vonku bude
postavené podium, trh s miestnymi vyrobkami a detské
ihrisko. K dispozicii bude centralny park a obytna zona spolu
so Sportovymi zariadeniami, zahradami a trasami pre peSich
a taktiez cyklistov. Po siedmich rokoch ma Szombathely
vdaka MAPS jasnu viziu obnovy aredlu kasarni Hussar.
Ak viziu koncom roka 2018 schvali mestska rada, z tejto
lokality vznikne nové centrum mesta s dostatkom zelene.

@ Faktory Uspechu

Miestna skupina a jej novovymenovany manazér Tibor Polgar
z Regionalnej rozvojovej agentlry West Pannon vo velkej
miere vyuzivali nastroje a metédy URBACT-u. Ako obzvlast
uzito¢na pri identifikacii  kluCovych zainteresovanych
subjektov a ich prepojeni sa ukdzala metdda analyzy
zainteresovanych subjektov, vysvetluje pan Polgar. Tuto
metddu zaroven vyuziva aj v inych komunitnych projektoch.

“=

Mesto Szombathely zvolilo novy pristup k participacii verejnosti

Den otvorenia kasarni Hussar, maj 2017

Veduci expert siete MAPS, Luca Lanzoni, odporucil mestu
preskumat realne moznosti trvalého a doc¢asného vyuzivania
a vyuzit ich v procese tvorby spolo¢ného navrhu. Miestna
skupina URBACT testuje jednotlivé napady, ktoré preskima
spolusodbornikmia zvysnymiésmimipartnerskymimestami,
pricom najlepsie napady nasledne zacleni do vlastného planu.

Vyuzitie moznosti do¢asného vyuzivania podnietilo tvorbu
napadov a pre areal byvalych kasarni tak vznikla nova
,Keby sme sa nepripojili k MAPS..,,
myslim, Ze by sme stale hladali jeden ciel a jednu moznost
vyuzitia danej lokality. Namiesto toho je vSak potrebné
lokalitu rozdelit a najst rézne moznosti jej vyuzitia. Teraz uz
mame istotu, ze za poslednych 20 rokov sme sa uberali zlym
smerom,” hovori pani Gydrffy.

multifunkéna vizia.
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MIESTNA AGITACIA
ZA MESTO PRIATELSKE
K CYKLISTIKE

meste Solun,

ktoré celi silnému znecisteniu spo6sobenému nadmernou zavislostou

od automobilov, sa zaviazali proaktivne podporovat cyklistiku a prostrednictvom siete URBACT
RESILIENT EUROPE vypracovali svoj vobec prvy strategicky ramec na zvysenie cyklistiky v meste.

Ako druhé najvacsie grécke mesto Solun zazil koncentraciu
vyziev, ktorym celi celd krajina: finanéna kriza znizujluca
zdroje sluzieb, vazne zneclistenie ovzdusia zavislostou
od automobilov, slabo udrziavana dopravna infrastruktura
a ovzdusie nedovery medzi obcianskou spolo¢nostou
a miestnou spravou. Mesto priznalo, ze jeho predchadzajuce
reakcie na riesenie svojich problémov nezahrnali ucast
obc¢anov. Ucastou v RESILIENT EUROPE sa Solin chcel
od partnerskych miest dozvediet, ako v spolupraci s obéanmi
implementovat otvorenejsi pristup k rozvoju miestnych
stratégiiaplanovanasledne zvysovat déveruvmiestnuspravu.

Mesto sa rozhodlo zamerat svoju pracu na vypracovanie
spolo¢ného akeéného planu na podporu a zlepSenie cyklistiky
v meste, ktord trpela nizkou angaZovanostou obc¢anov, ako
aj neefektivnou, slabo udrziavanou infrastruktirou. Mesto
Solun sa uz vo svojom akénom plane pre udrzatelnu energiu
rozhodlo znizit emisie CO2 o 20 % od roku 20171 do roku
2020, ale potrebovalo vaésiu podporu, aby zapojilo do tohto
procesu obcanov a aby spolo¢ne podporovali cyklistiku ako
Zivotaschopny sposob cestovania.

@ Akeny plan mobilizacie obcanov pre bezpe¢nost
cestovania

Solun dufal, Ze siet URBACT zlepsi spolupracu medzi

mestskymi  aktérmi.  Vytvorenie = miestnej  skupiny

URBACT pomohlo spojenim réznych zainteresovanych
stran pri praci na propagacii cyklistiky a sucasnom
zlepsovani  kvality ovzduSia a zdravia obyvatelov.
Miestna skupina URBACT pozostavala z pracovnikov mesta
z odboru udrzatelnej mobility, z miestnych agentur ako
napriklad Metropolitna rozvojova agentira, z aktivistov
z mimovladnych organizacii vratane cyklistickych klubov.

Aby sa vyskuSali nové pristupy a pracovalo sa
na vytvoreni integrovaného akéného planu, skupina
podnikla experiment v oblasti Toumba vo vychodnej Casti
Solina. Zamerany bol na spolocné vytvaranie novych
rieSeni s obcanmi s cielom zvysit pouZzivanie cyklodopravy.
Skupina zorganizovala v maji 2017 verejné podujatie
s nazvom ,Pohybujem sa v bezpecnom meste” a pozvala
miestnych obyvatelov, aby sa dozvedeli viac o tom, ako
mesta na celom svete podporuju cyklistiku, a aby lepsie
porozumeli, ako funguje siet URBACT. Dotaznikovy
prieskum zhromazdil spatnd vazbu od ob¢anov o vyzvach
cyklistiky na miestnej Urovni a navrhy na zlepSenie.

Ukazalo sa, ze miestni obyvatelia pozadovali viac cyklistickej
infrastruktury - vratane zariadeni na parkovanie bicyklov
a jazdnych pruhov, ako aj lepSiu bezpecnost cestnej
premavky, opatrenia na upokojenie premavky, bezplatné
cyklistické  kurzy, Skolenia o bezpeCnosti premavky



a rozSirenie existujuceho systému
zdielania bicyklov. Miestna skupina
URBACT zahrnula tieto navrhy
do integrovaného akéného planu
pre mesto.

,Myslim si,

Ze najdolezitejsou
vecou, ktord sme
ziskali z nasej
Ucasti v sieti
RESILIENT EUROPE, v

bola metodika

juni 2017  zorganizovala
miestna skupina dve podujatia
participativneho pre rodiny s detmi, zamerané
na podporu cyklistiky. Cyklotrasy
prechadzali  pokojnymi  ulicami
a spdjali rézne Skoly, aby obcanom
pomohli uvedomit si, Zze aj bez
cyklistickej infrastruktury existuju bezpecnejSie ulice,
ktoré by umoznovali kazdodenné dochadzanie na bicykli.
Ugastnici cyklistického podujatia sa zhodli na tom, e trasa
bola pre cyklistov bezpe¢na a ako velmi uzito¢né vyhodnotili
zazitkové tréningy na bicykli a hodiny cestnej bezpecnosti.

akéného planovania”

Andreas Karadakis

Po komunitnych podujatiach miestna skupina sformulovala
JIntegrovany akeény plan na podporu cyklistiky a zvySenie
odolnosti spolo¢nosti a mesta Solun”. Navrhla opatrenia
ako napriklad zavedenie povinného vzdelavacieho kurzu
v cyklistike, realizaciu kampani na zvySenie povedomia
a motivacnych kampani na podporu cyklistiky, vytvaranie
parkovisk pre cyklistov v blizkosti podnikov, podpora
kampane zameranej na cestu do prace na bicykli.

@ Vybudovanie pozitivneho odkazu
Po projekte mesto vyuZilo skisenosti ziskané v sieti
RESILIENT EUROPE a predlozilo navrh na

regionalne

financovanie. Bolo to UspeSné a Solun dostal financné
prostriedky na rozsirenie sicasnej siete jazdnych pruhov pre
bicykle a renovaciu Casti existujucej siete. ,Sme presvedceni,
7e UcCast mesta v sieti RESILIENT EUROPE zohrala pri
uspechu nasho navrhu vyznamnu ulohu,” hovori Georgios
Papastergios, Specialista pre planovanie v meste Solun.

Andreas Karadakis, finan¢ny a projektovy manazér mesta
rozprava o tom, aky prinos mal program URBACT pre Solun:
,Myslim si, ze najdélezitejSou vecou, ktord sme ziskali
z nasej UcCasti v sieti RESILIENT EUROPE, bola metodika
participativneho akéného planovania. Je skutocne délezité
preniest toto know-how na dalSie komundine sluzby.
Zaujimavym prvkom siete bol pilier odolnosti, ktory
spojil mesta celiace réznym vyzvam. Komunalne sluzby,
ktoré podsobili v réznych oblastiach, sa vzajomne
skontaktovali a tato interdisciplinarita bola zdrojom
inSpiracie pre sluzby nasho mesta“.

Solun nikdy predtym nezaviedol konkrétny ramec stratégii
na podporu cyklistiky, a to dokonca S$pecializovanym
postupom a s vyuzitim novej metodiky vytvorenia
integrovaného akéného planu pre mesto. V nadvaznosti
na tuto Uspesnu prvu skusenost mesto dufa, Ze sa metodika
bude uplathovat aj pre planovanie buducich projektov

v okoli mesta.

Ziaci bojuju za prévo na cyklistiku, koréulovanie a pesiu chédzu v meste Soldn
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VYSADZANIE STROMOV
PODPORUJE

MESTSKU ODOLNOST
A PARTICIPACIU

Zakladné informacie
@ Lokalita: Burgas (Bulharsko)

| Zapojenie do siete URBACT:
RESILIENT EUROPE

| Podrobnejsie informéacie:
http://urbact.eu/resilient-europe
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ﬁ Veduci partner

by mesto Burgas pomohlo zmiernit nasledky zavaznych povodni, otestovalo nové, uspesné
formy zapojenia obc¢anov. Vyzbrojené zasobou stromov vybudovalo podporu na zlepsenie

odolnosti miest prostrednictvom spoluprace.

VSetky vekové kategorie spolupracuju

Burgas, Stvrté najvacsSie mesto Bulharska, lezi na pobrezi
Cierneho mora a nachadza sa tam velky komplex slanych
jazier. Pre tuto vodu je mesto obzvlast zranitelné povodnami.
V' poslednych
povodiami a zaroven zapasil so starnicou infrastruktirou
a nedostatoénou pripravenostou na krizové obdobia.
Pred zapojenim sa do siete URBACT RESILIENT EUROPE
bola Ucast verejnosti a dbvera v miestnu samospravu
nizka a zdroje na testovanie rieSeni boli obmedzené.

rokoch bol Burgas zasiahnuty silnymi

@ Uvod do odolnosti
Zapojenim sa do RESILIENT EUROPE sa chcel Burgas
stat odolnejsim mestom vzhladom na svoju zranitelnost

povodnami. Ked bolo mesto v sieti, vytvorilo skupinu
miestnych zainteresovanych subjektov, miestnu skupinu
URBACT, ktora vypracovala integrovany akcny plan tykajuci
sa odolnosti mesta. Slovo odolnost predstavovalo novy
koncept pre mnoho miestnych zainteresovanych subjektoy,
ktori sa zisli na prvom stretnuti skupiny. Okamzite sa vsak
prijalo ako hodnotny medzisektorovy ramec na rieSenie
problémov zivotného prostredia a zvySenie sily mesta.
Tymto sa tiez otvorila prilezitost uvazovat novymi spdsobmi,
zamerat sa skor na obciansky angaZované ,maksie”
pristupy, ako sa jednoducho spoliehat na rozsiahle zmeny
v infrastrukture.

@ Susedstvo na testovanie

Miestna skupina zahfnala uradnikov z roznych oddeleni
mestskej samospravy, mimovladne organizacie a miestne
podniky. Po diskusii o hlavnych klimatickych problémoch
mesta a o tom, ako ¢o najlepsSie zapojit obyvatelov
do pozitivnych zmien, navrhla skupina oblast Dolno Ezerovo
ako miesto pre testovanie posilnenia odolnosti mesta.
Oblast Dolno Ezerovo sa nachddza zdpadne od centra
mesta Burgas, nedaleko jazera Vaya. V poslednych
rokoch oblast zazila destruktivne povodne v dosledku
vysokych zrazok a odtoku. Vacsina Stvrti je pod urovnou
mora a ich drenazna infrastruktira starne. Miestna
skupina URBACT navrhla pilotny program, ktory by
naStartoval miestne Usilie o zvySenie odolnosti proti

@



povodniam prostrednictvom rieSeni zaloZzenych na prirode
a angazovanosti obCanov. To zahrfialo vysadbu stromov
zmierfujucich povodne, ako aj posilnenie spoluprace
medzi mestom a komunitou s cielom v buducnosti
lepSie rieSit otazky odolnosti
miest. Burgas predtym bojoval
so zapojenim obcanov a niektori
obyvatelia nedbéverovali mestu.
Miestna skupina URBACT preto
vymenovala veduceho miestneho
centra pre administrativne
sluzby, ktory bude poésobit ako
sprostredkovatel medzi mestom
a obyvatelmi oblasti Dolno
Ezerovo. Clenovia  miestneho
zastupitelstva tiez navstevovali
udi a hovorili s nimi o pilothom
projekte a vypracovani integrovaného akcéného planu
buducich aktivit. Ucitelia ucili miestne deti o ddlezitosti
odolnosti miest. Obyvatelia boli pozvani na stretnutie, aby
rozhodli, kde sa maju vysadit stromy — dali tym komunite
slovo pri zvySovani odolnosti ich susedstva voci povodniam.

»Burgas odviedol
skvelu pracu tym,
Ze zapojil obc¢anoy,
ktori boli predtym
voci mestskym
uradnikom velmi
skepticki a dokonca
podozrievavi.

Niki Frantzeskaki

@ Sadenie buducnosti

Miestna skupina URBACT zorganizovala komunitné podujatie,
na ktorom sa vysadilo pat vrfb na centrdlnom namesti
Dolno Ezerovo. Pred povodniami to bol pekny verejny priestor,
avSak povodnami sa stal premacany. Na populdarnom
podujati, kde obyvatelia pomahali pri sadeni stromov,
ziskalo mesto aj napady k integrovanému akénému
planu. Obyvatelia boli nadSeni z podelit
sa 0 svoje nazory a napady. Ti, pamatali
odlesnovanie spred 20 rokov, mu pripisovali zvysené
miestne zaplavy a suhlasili, ze zalesfovanie pomoze
zmiernit V  spolupraci s obcanmi
vSetkych bolo vysadenych dalsich

moznosti
ktori si

nasledky povodni.
vekovych  skupin

35 stromov na miestach, ktoré boli identifikované ako
najzranitelnejSie povodnami. Stromy sa vyberali tak, aby
prezili vo vlhkom prostredi a vydrzali budice povodne.

Vysadba stromov bola sice pomerne mala, ale pomohla
poukdzat na to, ¢o sa da dosiahnut lacnymi ekologickymi
opatreniami a posilnila podporu verejnosti pre plan.
Miestna skupina URBACT pokracovala v spolupraci
s obyvatelmi s cielom vypracovat integrovany akény plan,
ktory navrhne cely rad nastrojov na zmiernenie zaplav
v Stvrti. Tieto ndstroje a aktivity zahfnaju Skoliace kurzy
o pripravenosti a odolnosti vo&i povodniam pre ob&anoy,
kurzy o odolnosti zivotného prostredia pre Skolakov,
vystavbu zachytnych nadrzi na skladovanie dazdovej vody,
lepSiu udrzbu drenaznej infrastruktury, zriadenie varovnych
systémov, vysadbu trvalych rastlin, udrziavanie aktivnej
komunikacie medzi obcanmi a mestom online a osobne.
Veri sa v to, Ze tieto nastroje budu inspiraciou pre podobné
akcie v celom meste.

@ \/plyv opera¢ného programu URBACT:
angazovanejsia komunita

Prostrednictvom siete RESILIENT EUROPE sa mesto Burgas
naucilo nové spbsoby zapojenia obcanov do tvorby planov,
pochopilo vyznam zapojenia komunity do zlepSovania
odolnosti miest a vyrazne zvysilo Ucast zainteresovanych
subjektov na c¢innosti mesta. Obcania medzitym znovu
ziskali déveru v mesto prostrednictvom zapojenia sa
do tvorby integrovaného akéného planu a vybudovali
si povedomie o opatreniach, ktoré je mozné prijat na zlepSenie
odolnosti proti povodniam.

,Burgas odviedol skvell pracu tym, ze zapojil obcanov, ktori
boli predtym vo&i mestskym dradnikom velmi skepticki
a dokonca podozrievavi,’ vysvetluje veduci expert ,Lead
Expert” siete Niki Frantzeskaki. Georgi Sakaliev z oddelenia
Uzemnej spoluprace mesta Burgas dodava: ,Program
URBACT bol pre mesto Burgas velkou prilezitostou stat sa
partnerom v sieti, ktora obohatila obzory odbornikov, pokial
ide o adaptdciu mesta, a posilnila kapacitu mesta vyrovnat
sa so zmenou klimy." Mesto dufa, Ze bude stavat na svojich
skusenostiach z RESILIENT EUROPE a zabezpeci zdroje
na implementaciu integrovaného akéného planu.

Obyvatelia oblasti Dolno Ezerovo sadia v mieste svojho bydliska stromy s cielom zmiernit povodne

@




AKO PRISPOSOBIT
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Q Vedci partner

roku 2011 sa hospodarska situacia v meste Preston neuberala prave pozitivnym smerom.
Z uvedeného dovodu mestska rada pristupila k roznym pokusom na opatovné zvysenie
spolocenského bohatstva, vdaka ¢omu bolo mesto schopné dostat svoje zdroje pod kontrolu.
KedZe Preston mal zdujem sa v tejto oblasti nadalej zlepSovat a Sirit tak svoje poznatky dalej,

rozhodol sa pre Ucast v sieti URBACT Procure.

0d 80. rokov 20. storocia Preston celil podobnym problémom
ako mnoho inych miest v severnej ¢asti Anglicka. V minulosti
bolo mesto dolezitym strediskom priemyselnej vyroby.
Po zatvoreni tovarni sa vsak ocitlo v tazkej hospodarske;
situacii. Napriek rasticemu sektoru sluzieb sa Preston snaZzil
vyuzitim externych investicii financovat rozvoj aj v inych
oblastiach, a to najma v komerc¢nom a maloobchodnom
sektore. V roku 2011 nastal zlom. V dbésledku hospodarske;j
krizy dostal projekt na vybudovanie nového nakupného centra
v celkovej hodnote 700 miliénov libier (cca 780 milionov eur)
stopku. Projekt s ndzvom ,Tithebarn” mal zabezpecit vznik
novych pracovnych miest a sluzieb. Kedze jeden z hlavnych
partnerov, maloobchodnik John Lewis, odstupil od zameru
podielat sa na projekte, mestska rada nemala na vyber a plan
na vystavbu nakupného centra odlozila. V prvom momente
vyzerala situdcia katastrofdlne, ,pretoze sme nemali
Ziadny plan B," hovori ¢len mestskej rady Matthew Brown,
,a potrebovali sme najst vhodné rieSenie.

@ Viac ako tradi¢ny pristup

Po mesiacoch hladania naslo mesto rieSenie v podobe
tvorby spoloCenského bohatstva. Ide o subor stratégif
urcenych na uvolnenie latentného rastu v lokalnej
ekonomike. Vytvorila sa Specializovana skupina odbornikov
na verejné obstaravanie. Jej Uulohou bolo pomocou

inovativneho nastroja na analyzu vydavkov zmapovat
proces alokdcie mestskych penazi. NajdolezitejSie je urcit
sposob, akym mdbzu miestne institlcie, ako suU univerzity,
nemocnice, podnikatelské a bytové organizacie strategicky
pridelovat zdroje na podporu jednotlivych komunit. Tato
takticka stratégia obstaravania zabezpecCila v ramci mesta
vynakladanie vacsieho objemu finan¢nych prostriedkov

© Zastupitelstvo mesta Preston

Winckley Square Gardens, obnoveny priestor so zeleriou nedaleko
prestonskej hlavnej ulice.

@
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Jedna z hlavnych nakupnych ulic v meste Preston

tzv. model Preston bol od roku 2015 povazovany
za nastroj so samymi vyhodami. Jednym z dévodov, preco
sa mesto rozhodlo zapojit do obstardvacej siete URBACT,
bola snaha vytazit zo spominaného nastroja ¢o najviac.

,Dostali sme impulz ist dalej
a prilezitost rozsirit nas tim
o dalSie organizacie, ako je
Federacia malych podnikov
a Obchodna komora,” hovori
Tamar Reay, referentka pre
ekonomickl obnovu. Mesto
vytvorilo skupinu miestnych
zainteresovanych  subjektov
s miestnou skupinou URBACT,
ktora vypracovala integrovany plan. Cielom bolo efektivnejsie
zosuladit verejné obstardvanie s miestnymi potrebami
a zamerat sa na spoluprdcu s lokdlnymi instituciami.
Ucastou v sieti Procure dostalo mesto moznost sledovat
rézne druhy inovacii aj v inych partnerskych mestach
a zaroven dalo k dispozicii vlastné napady. Praha inSpirovala
napadom na zaclenenie socialnych a environmentalnych

LURBACT nam dal
pocitit, Ze to ¢o
robime, robime

skutocne dobre a

nielen na miestnej, ale
aj na medzinarodnej
urovni,’

Matthew Brown

© Zastupitel'stvo mesta Preston

kritérii do procesu obstaravania. Od Spanielskeho mesta
Candelaria sa naucili vyuzivat metddu participativnych
rozpoCtov. Rumunské mesto Satu Mare sa podelilo
s realizaciou stratégie efektivnejSej prace s miestnymi
institiciami. Skusenosti zo vSetkych troch partnerskych
miest ma Preston v Umysle vyuzit pri tvorbe buducich planov.

Ugast v sieti URBACT bola pre mesto Preston prilezitostou
na zvysSenie povedomia o dosiahnutych uspechoch v oblasti
vytvarania spolo¢enského bohatstva. ,URBACT nam dal
pocitit, ze to ¢o robime, robime skuto¢ne dobre a nielen
na miestnej, ale aj na medzinarodnej urovni," potvrdzuje
Matthew Brown. V roku 2017 bola praca mesta Preston
v oblasti analyzy vydavkov uznana ako priklad dobrej
praxe URBACT a v ten isty rok si ju osvojili viaceré mesta
na mestskom festivale URBACT v esténskom Tallinne.
Vdaka zapojeniu do siete Procure sa Preston stal v ramci
Urbannej agendy pre EU ¢lenom Partnerstva pre inovativne
a zodpovedné verejné obstaravanie. Tato skupina priamo
spdja mestské urady s narodnymi viadami, pozorovatelmi
a Europskou komisiou.

@ Zdielanie know-how

V celej Velkej Britanii sa tzv. model Preston pouziva ako
symbol pruznosti a Casto je povazovany za alternativu
k Uspornym opatreniam. Aktivity vykonavané na miestnej
drovni sU, samozrejme, len zaciatkom celého procesu.
Mestska rada v sucCasnosti pracuje na unikatnych
schémach na vytvaranie spolocenského bohatstva, pricom
sa opiera o skusenosti partnerskych miest zapojenych
do siete URBACT Procure a postindustrialnych komunit
v Amerike. V sucCasnosti prebiehaju snahy o vytvaranie
pracovnych druzstiev a plne licencovanej komunitnej banky.

,Co sa tyka integrovaného akéného planu, nasim cielom
je pokracovat v tejto praci dalej," vysvetluje pani Tamar.
,Chceme vytvorit prirucku
0 obstaravani, v ktorej by
kupujuci nasli podrobne
spracovanu problematiku
celého procesu a zaroven
by dodavatelom slizila
ako sprievodca vyberovymi
konaniami. Miestne
institucie prejavili zaujem
sa nadalej stretavat
a venovat sa analyze
vydavkov. Dokonca sa
dohodli  na  opatovnej
spolupraci  pri realizacii
buddcich projektov. “
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Ceskej republike st zmluvy
a nekompetentnostou. Prazsky okres 9
obstaravania pomocou osvedZenych postupov

Praha 9 je byvaly priemyselny okres na severovychode
hlavného mesta. Poloha medzi centrom a predmestiami
s dobrymi dopravnymi spojeniami a dostatkom zelene
sa stala cielovou zonou pre regeneraciu. Okolie je stale
charakterizované  opustenymi  tovarinami, najomnymi
budovami a dalsimi brownfieldami, ale zmeny nastavaju.
Revitalizuju sa parky, otvorili sa nové verejné budovy
a do oblasti sa zacali presuvat mimovladne organizacie
a sukromné podniky. Obyvatelia vSak ulohu miestnej
samospravy vnimaju s podozrenim. ,V oblasti verejnych
zakaziek existuje neddvera,” hovori Pavel Pospisek,
projektovy manazér Prahy 9. ,Obstaravanie je velmi
podozrivé pre [udi, ktori ho ¢asto vnimaju ako zahadnu
vec spojend s podvodom. Okrem toho ,Casto vyhra
kandidat, ktory nie je schopny zdkazku dokongit
v stanovenom rozpocte,” piSe pan Pospisek. ,Potom musi
upravit ponuku a municipalita nakoniec zaplati viac."

@ Sledovanie vydavkov

V roku 2016 vstupili do platnosti europske pravne predpisy
s cielom uvolnit kritérid obstardvania a poskytnut nové
moznosti na vypocCet hodnoty navrhovaného podnetu.
Cielom bolo poskytnut pravny ramec na hodnotenie
environmentalnych a socidlnych otazok, ktoré treba brat
do Uvahy popri cene, a aj vSeobecne zlepsit vnimanie
obstaravania zo strany verejnosti. ,Vedeli sme, ze existuje
moznost inovdcie, ale my sme vlastne nevedeli, ¢o robit/

uzatvarané

Q Veduci partner

mestom casto spajané s podvodom
buduje transparentnejsi a efektivnejsi proces
z miest zapojenych do URBACT-u.

spomina pan PospiSek. ,To bol jeden z hlavnych dévodov,
preCo sme sa obratili na siet Procure." Na zaciatku mesto
zalozilo skupinu miestnych zainteresovanych subjektov
miestnu  skupinu  URBACT so $pecifickym cielom
implementovat nové politiky, ktora sa skladala zo zéstupcov
mesta, z organizacii zaoberajucich sa vyberovymi konaniami
a z malych podnikatelov. V tom Case okres nemal
k dispozicii ziadne analyzy. ,Bola to prilezitost na vymenu
praktickych poznatkov," hovori Zdenék Davidek, koordinator
miestnej skupiny. ,Nikdy by som nepovedal, ako mozu byt
ini partneri pokrocCili v inovaciach v oblasti obstaravania.”

Jednym z projektov, ktory sa ukdzal byt okamzite uzito¢nym,
bol priklad dobrej praxe URBACT ,Pokrok v obstaravani
prostrednictvom analyzy vydavkov"

z mesta Preston.

© Mestska cast Praha 9

Stretnutie miestnej skupiny URBACT v Prahe 9
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Tim z Prahy 9 poCas prezentdcie urcenej partnerskym mestam

Prazsky tim sa po prvykrat stretol s tymto projektom
na tematickom stretnuti v Nagykallé (Madarsko), kde ho
predstavili ako pripadovu studiu. ,Neboli sme iba inSpirovani,”
hovori pan Pospisek, ,rozhodli sme sa pripravit vlastnu
verziu” Uplnd analyza trvala péat rokov, ale uz po dvoch
rokoch sa zac¢ali prejavovat jej prinosy. ,Udaje nie su UpIng,
ale uz poskytuju prehlad o tom, kde prostriedky boli
vyuzité dobre a kde boli premrhané,” hovori pan Pospisek.
Pred vstupom do siete URBACT nemala Praha 9 celkovy

prehlad o vydavkoch na obstaravanie. Teraz su schopni
presne  zmapovat, kde  miestne

Neboli sme prostrlefjky konma. ge?grafl(?ky

a ktori poskytovatelia sluzieb ich

iba in$pirovani, fektiveidi o
) najefektivnejsie vyuzivaju.
rozhodli sme sa J J y J
pripravit vlastnu

o NajdokladnejSim experimentom, ktory
verziu.

vziSiel z miestnej skupiny URBACT,
Pavel Pospisek  bol pokus vyuZivat environmentalne
kritéria v procese  obstaravania.
,Dozvedeli sme sa, ako to urobit

vdaka usmerneniu veduceho experta

Mestsky urad Praha 9

URBACT," hovori pan Pospisek. Po Studiu eurdpskej
legislativy spolocne s mestami zapojenymi do siete
Procure, vypracovala miestna radnica Praha 9 vyberové
konanie tykajuce sa nakupu vypoctovej techniky pre Skolské
IT laboratérium. Environmentdine kritéria  Specifikovali
smernice pre spotrebu energie a Zivotnost dodaného tovaru.
,Nakoniec zvitazila ponuka s najniz§ou cenou,” hovori pan
Pospisek. ,Vysledkom nebolo to, v ¢o sme dufali, ale kritéria
boli implementované. Naucili sme sa, ako to robit, vyskusali
sme si to a chceme v tom pokracovat.”

@ Novy proces tendrov

S cielom konsolidovat svoje skusenosti, vypracovala
miestna skupina URBACT prirucku pre ludi, ktori pracuju
v oblasti obstaravania, pricom cerpala zo svojich ponauceni
zo siete Procure a svojich Specifickych skusenosti
pri implementovani novych kritérii. ,Chceli sme pripravit
prirucku krok za krokom v ¢eskom a anglickom jazyku,
hovori pan Pospisek, ,ako nie¢o, na ¢o sa vzdy mbdzeme
pozriet, ale tiez sme chceli poskytnut navod [udom,
ktori by to takto chceli robit vo svojich mestdch, Cci
uz zapojenych do URBACT-u, ale aj v ostatnych”

Zatial' ¢o Praha 9 c¢aka na vyhodnotenie prebiehajucej
analyzy vydavkov, pripravuje sa na zvySenie poctu
tendrov zahfnajucich environmentalne a socialne kritéria.
Miesta skupina URBACT potvrdzuje, Zze uz tieto prvé kroky
zlepsili kvalitu obstaravania. Najma Zdenék Davidek je
presvedceny, ze prinosy siete Procure sa v nasledujucich
rokoch stanu este viditelnejsie. ,Vo vSeobecnosti celime
podobnym alebo dokonca rovnakym problémom ako
kedykolvek predtym,” dodava, ,ale teraz uz vieme, ze existuje
mnoho novych spdsobov, ako ich zvladnut.”

© Mestska ¢ast Praha 9
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Q Veduci partner

esto Janov ako lead partner siete INTERACTIVE CITIES, ktora vznikla vdaka podpore

OP URBACT, preskimalo moznosti vyuzitia socidlnych sieti tak, aby ob¢anom umoznili ucast
na propagacii mesta pre turistov, pracovnikov a sukromny sektor. Tato aktivita poskytuje zaklad
pre zvladnutie tragédie, ktora nastala, ked sa most MORANDI v auguste 2018 tragicky zrutil.

Ambasadori mesta Janov pre socialne média

@ Priekopnik v interaktivnych digitalnych nastrojoch
Mesto Janov, ktoré sa nachadza v severozapadnom
Taliansku, sa aktivne snazilo vyuzivat digitdlne technoldgie,
ktoré zabezpecia efektivnejSiu komunikaciu a priblizenie
miestnych obyvatelov k verejnej sprave. Ide najma
0 oblast miestneho hospodarstva, ktoré sa ¢oraz viac menf
z lodenic a oceliarni na cestovny ruch, sluzby a technoldgie.
V roku 2013 sa mesto Janov pripojilo k sieti CityLogo, ktora
sa zameriavala na zlepSenie znacky a marketingu mesta.
V roku 2076 mesto iniciovalo siet INTERACTIVE CITIES
s cielom hlbsie preskumat, ako moézu digitdlne, socialne
médid, siete a obsah generovany pouzivatelmi zlepsit

spravu miest v eurdpskych mestach akejkolvek velkosti.
Pocas trvania projektu mesto Janov zriadilo a koordinovalo

miestnu  skupinu  URBACT,
ktoru tvoria manazeéri »Do URBACT-u sa
socidlnych  sieti  réznych nezapojite kvoli

peniazom, ale kvoli
metdde - skutocnostou
je, Ze program Vas nuti
pracovat integrovanym

odborov mestského dradu,
miestna obchodna komora
a sukromné organizacie
v meste muzel,
akvariaaletiska. Tato,skupina
socialnych médii“ planovala
realizaciu experimentalnych

vratane
spbsobom

so vSetkymi miestnymi
zainteresovanymi

aktivit pokryvajicich rézne subjektmi.”
aspekty cestovného ruchu Gianluca Saba
a  podpory  podnikania. e ——

Mesto Janov tiez testovalo iniciativy zamerané na zlepSenie
digitalnych sluzieb, ktoré budu ponukané navstevnikom.
Mesto spolupracovalo predovsetkym s miestnou digitalnou
spolo¢nostou na vyvoji ,stredovekej prehliadky” historického
centra pomocou 4D zazitkov a virtuadlnej reality. Tato
technoldgia ponuka priestor na vyvoj a predaj balickov
intenzivnejsej reality, na zlepsenie zazitku pre navstevnikov
a zaroven poskytuje moznosti na rozptyl turistov v ramci
mesta.

@



@ Propagéacia nového
spolo¢ného pribehu

Ako  popisuje  expertka
operacného program
URBACT Daniela Patti,
jadrom aktivit v meste Janov
bolo vypracovanie ,stratégie
uzemného marketingu, do
ktorej by mohli prispiet
a patrit vSetky prislusné
miestne zainteresované
subjekty”. Kltucovym
principom bolo zapojenie
Jnfluencerov’, resp. ludi,
ktori maju vplyv
na  socidlnych  sietach,
a zaroven pozyvanie Sirokej
verejnosti na online akcie.
Miestna skupina URBACT
v meste Janov spustila
kampan s nazvom ,Urobte
mesto  Janov vaSou suUcastou” s cielom propagovat hashtag
#genovamorethanthis, ktory bol pdvodne uvedeny na trh s novym logom
mesta. Mesto si vybralo troch ,socidlnych velvyslancov” z aktivnej
Janovskej komunity. Komunita @IlgersGenova pomohla vytvorit digitalnu
mapu mesta Janov orientovani na Instagram pomocou verejnej
fotografickej sutaze, do ktorej bolo za péat tyzdnov poslanych
3 612 fotografii. V roku 2017 pocas dni otvorenych dveri v janovskom
,Palazzi dei Rolli, ktory je zapisany na zozname svetového dedicstva
UNESCO, dalo mesto blogerom a pouzivatelom Instagramu kontrolu
nad mestskymi uctami. Rossana Borroniova, strategicka pre socialne média,
povedala ,Bola to skveld skusenost... najma kvoli socidlnym schopnostiam
velvyslancov a pretoze... iny pohlad je ddlezitym momentom vymeny medzi
mestom a ob¢anmi.” DalSou iniciativou bolo vytvorenie trojdriového programu
#Genova25 ,Instatour”, ktorym si mesto pripomina 25. vyrocie od vyznamnej
prestavby pristavu a nového akvaria. Projekt vyzval desat instagrammerov
z Talianska, Francuzska, Nemecka, Holandska, Spanielska a Skotska, aby tri dni
objavovali mesto Janov a zdielali nové perspektivy mesta.

© Flavio Addis

V sutazi na Instagrame boli vybraté najlepsie
fotografie paldcov v meste Janov

@ Staviame na ziskanych skdsenostiach

Integrovany akcény plan mesta Janov sa snazi zabezpecit, aby sa praca v oblasti
digitalnej komunikacie v meste nadalej vyvijala a vychadzala z vyskusanych
aktivit. Je délezité, aby tim, ktory sa zameriaval na socialne siete, pokracoval
v praci vratane rozvoja novej kampane #genovalikesyou ako priamej reakcie
na tragédiu kolapsu mosta Morandi. Buduce aktivity v priebehu
nasledujucich troch aZz piatich rokov budd nadvdzovat na digitélne
nastroje partnerskych miest v aspektoch, ktoré by mohli zahfiat
podporu miestneho podnikania, revitalizaciu Stvrti a meranie vplyvu.
Mesto Janov vstupilo do bilaterdlnej vymeny s mestom Murcia (Spanielsko),
aby sa dozvedelo viac o procesoch digitalnej spolukreativity pri obnove
susedstiev, a obe mestd nasledne vytvorili pracovnu skupinu ,digitélne
obcianstvo" v ramci Eurocities. Buduci rozvoj stratégie digitalnej komunikacie
a propagacie mesta bude podporovany finanénymi prostriedkami zo systému
mestskej spravy dani. Tento spdsob bol oceneny aj OP URBACT ako priklad
dobrej praxe zalozeny na spolocnej stratégii mesta a obchodnej komory.

153}

Gianluca Saba
veduci medzinarodnych vztahoy,
mesto Janov

rozhovor

Co pouéné a zaujimavé ste si
odniesli z projektu INTERACTIVE
CITIES?

Siet INTERACTIVE CITIES bola
pre mesto Janov neuveritelnou
skusenostou. Od ostatnych
partnerov sme sa vela naucili — ako
¢o najlepsie vyuzivat socidlne siete
pri zlepsovani riadenia komunikacie
medzi ob¢anmi a verejnou spravou.

Ako mestu Janov pomohli
URBACT metédy alebo nastroje?

Do URBACT-u sa nezapojite kvoli
peniazom, ale kvoli metéde -
skutoénostou je, Ze program
Vds nuti pracovat integrovanym
spoésobom so vSetkymi miestnymi
zainteresovanymi subjektmi.
V  pripade mesta Janov je
vysledkom novy pribeh mesta
a stala platforma na vymenu
informacii s obcanmi. Vdaka tomu
sa mesto viac zviditelnilo, zlepsilo si
imidz a zvysil sa pocCet turistov.

Aké st plany mesta Janov nad
ramec projektu INTERACTIVE
CITIES?

Vdaka  operacnému  programu
URBACT bude tim, ktory sa
zameriava na socidlne  siete,
pokracovat vo svojej préaci. Tato
skupina je zamerana na obnovenie
imidzu mesta, ktory bol vazne
poskodeny tragédiou  (zrutenie
mosta Morandi v auguste 2018),
a zapojenie obc¢anov
prostrednictvom  Specializovanych
hashtagov je sucastou procesu
zotavovania sa po krize. Stretnutia
tohto timu sa konaju pravidelne
kazdy tyzden.
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Q Veduci partner

Mesto Tartu vdaka ucasti v URBACT sieti INTERACTIVE CITIES vyuzilo moznost rozvijat
a testovat opatrenia na posilnenie uc¢asti ob¢anov na mestskom planovani a participativhom
rozpoctovani s osobitnym zameranim na mladych ludi. Schvaleny Integrovany akény plan je
sucastou procesu spojeného s posilfiovanim elektronickej spravy mesta,e-governmentom?®.

Tartu je pekné univerzitné mesto na vychode Estonska

® Silné zdzemie v oblasti e-governmentu

Tartu, druhé najvacsie mesto Esténska, vyrazne investovalo
do zlepSenia digitalizacie administrativnych procesov,
platformy elektronickej verejnej spravy a elektronického
hlasovania, vdaka ¢omu sa zlepsil proces participacie
obc¢anov. Klucovymi vyzvami aj napriek investiciam vSak
zostala relativne nizka Ucast mladych a neustédly a rychly
vyvoj odvetvia. Tato tuzba posunut sa dalej v problematike

@

© Oliver Kuusk

e-governmentu viedla mesto Tartu k tomu, aby sa pripojilo
k URBACT sieti INTERACTIVE CITIES. Vysledny Integrovany
akény plan sa zameriava na praktické cinnosti, ktoré
maju pomoct predstavitelom mesta vyuzivat elektronické
nastroje na lepSie zapojenie obCanov do reorganizacie
mestskych priestorov, na zlepSenie procesu a vysledkov
participativneho rozpocCtovania a na mobilizaciu mladych



[udi, aby sa aktivnejSie zUCasthovali na takychto procesoch.
Komunika¢na manazérka Lilian Lukka z mesta Tartu
vysvetluje, ze spolupracou s mladeznickymi organizaciami,
mimovladnymi organizaciami, politikmi a predstavitelmi
mesta pri roznych ¢innostiach brainstormingu,
crowdsourcingu a stretnutiach miestnej skupiny URBACT
,5a ndm podarilo dokladne analyzovat nase slabé stranky
a naplanovat si aktivity. Pravdepodobne by sme sa posunuli
tymto smerom, aj ked mozno nie tak metodicky alebo
dosledne”

,Spolupraca s projektovymi partnermi, poucenie sa
z ich skusenosti a spatna vazba, ktoru sme dostali, boli
neocenitelné” zdéraznuje Lilian Lukka. ,Niet pochyb o tom,
Ze sme ziskali dobré napady a nacCerpali inSpiraciu
z ostatnych miest. Spominam si napriklad na lisabonsku
skusenost s participativnym rozpoc¢tom ¢i na opatrenia
na podporu malych obchodov v Parizi.”

@ Zapojenie mladych ludi do vytvarania
participativheho rozpoctu

Mesto Tartu od roku 2013 vyuziva 1 % z rocného investi¢ného

rozpoctu mesta prostrednictvom participativheho

rozpoc¢tovania. Obc¢ania moézu predkladat svoje népady,

¢o by sa v meste mohlo robit, komentovat ich a pripadne

o nich hlasovat pomocou online nastroja (VOLIS).
Dva napady, ktoré kazdy rok ziskaju najviac hlasov
od obyvatelov, implementuje mestska samosprava.

V januari 2017 sa uskutocnilo stretnutie so 16. — 19.
rocnymi [fudmi, aby sa preskimali doévody, preCo tato
vekova skupina tvorila iba 3 % tych, ktori hlasovali v tomto
procese. Zistilo sa, Zze hlavné vyzvy su vo vnimani politickych
procesov, ktoré mladi ludia povazuju za ,komplikované”
a ,nhudné” a v tom, ze ich napady sa nikdy nevyberu.

Mesto Tartu podporuje mladych ludi vo vytvarani vide,
v ktorych predstavuju participativny rozpocet dalsSim
mladym [ludom. V jednom z tychto videi hra znamy
estonsky stand-up komik. Videa boli Sirené samotnymi
mladymi ludmi prostrednictvom réznych interaktivnych
kanalov. Vysledkom tejto aktivity bolo zvySenie poctu
napadov predlozenych mladymi ludmi a tém uzko suvisiacich
s mladezou.

@ Testovanie mapy napadov

Mesto Tartu vyskusalo mapu ,zbierka napadov” — rieSenie
crowdsourcingu, v ktorom [udia zdielaju svoje navrhy
na velké investicie alebo mensie zlepSenia formou
zanechania niekolkych slov na mape mesta. Tato mapa
vyrazne kontrastuje s tradic¢nymi pristupmi, ktoré vyzaduju,
aby obc¢ania predkladali pisomné navrhy, zmeny a doplnenia
zdlhavych pisomnych dokumentov. Tento proces okrem
iného podporila ambicidozna kampan vyuzivajuca videa
a plagaty. Jarno Laur, zastupca primatora v meste Tartu
pre rozvoj mesta a Uzemné planovanie 2013 — 2017,

~ L

- B LS
Projekt skumal pri¢iny nizkého zapojenia mladych [udi do procesu
participativnej tvorby politik

je nadseny zvysledkov: ,Zhromazdili sme viac ako 100
napadov, ktoré by sa za normalnych okolnostineprezentovali...
vacsina bola vynikajuca... ZvyCajne su ludia proti nieComu,
ale tentoraz to bolo prekvapivo konstruktivne.” Navrhy sa
tykali cyklochodnikov a ihrisk az k ambicioznejSiemu
zriadeniu Skoly a vybudovaniu infrastruktury hausbotov.
Mapa napadov poskytuje urbanistom investicné navrhy,
ktoré by sa nemuseli objavit v participativnom
rozpocte kvoli tomu, ze su prili§ drahé alebo prilis
Specifické na to, aby ziskali dostatoény pocet hlasov.
Skusenosti z mesta Tartu tiez naznacCuju, ze v ramci
participativneho rozpoctovania mézu chybat cenné navrhy
v dobsledku nedostatkov v ich marketingovej kampani.
Digitalny pristup sa rozsiril aj do vysledného uzemného
planu mesta. Jarno Laur zdbraziuje, ze Uzemny plan je
zvyCajne ,nieco ako 240 stran pomerne tazkého textu.
Ale v tejto verzii mame roézne informacné vrstvy, ktoré si
mdbze kazdy vypnut alebo zapnut. Napriklad mdzete vidiet
mapy Skél kombinované s cyklistickymi cestami, ¢o obéanom
ulahcuje pochopenie toho, ¢o sa deje.

@ Pretrvévajlci vplyv

Lilian Lukka zdéraznuje, ze ,miestna skupina URBACT
vytvorena v ramci projektu zostane nadalej silnym
partnerom pre mesto." Mesto okrem toho schvalilo
aktivity definované skupinou ako Integrovany akény plan,
ktory sa v sucCasnosti implementuje. ,VSetky projekty
a siete spoluprace spustené pocas projektu URBACT budu
pokracovat a budu dalej konsolidované." Testované aktivity
uz mali pozitivhe ucCinky. Vo volbach do Rady mladeze
v Tartu v roku 2019 sa vyuzil rovnaky nastroj ako pri
hlasovani o participativnom rozpocte. Lukka dodava, Ze:

,Na zaklade nasich

pociatocnych skusenosti Nsetky projekty

vyuzivame  rovnaky  proces asiete sp?lupréce
zhromazdovania napadov pre spustene pocas

mnozstvo dalSich  projektoy, projektu URBACT

budu pokracovat
a budu dalej
konsolidované.”

ako je planovanie miest pre
verejny systém zdielaniabicyklov
a proces podavania ziadosti
o Eurépske hlavné mesto kultury

Lilian Lukka
do roku 2024." —

@




HOCI AJ DIGITALNE,

STALE JE TO O LUDOCH

Zakladné informacie
] Lokalita: Nired’hdza (Mad'arsko)

| Zapojenie do siete URBACT:
TechTown

| Podrobnejsie informéacie:
http://urbact.eu/techtown

V

ktoré stimuluju podnikanie.

Niredhaza — krajské mesto lokalizované v severovychodnom
Madarsku, ma vybudovany priemyselny park, ktory bol
postaveny v roku 1997 na mieste byvalej sovietskej zakladne.
ESte predtym, nez sa mesto zapojilo do siete TechTown,
identifikovalo moznosti vytvorenia digitalneho obchodného
inkubatora v LOGIN parku, ktory by bol financovany miestnou
samospravou a z dalSich verejnych zdrojov. Nebolo vsak
jasné, ako by sa takato institucia mohla prevadzkovat.
Po iniciative Uustrednej vlady v roku 2015 zameranegj
na podporu pocitacovych zru¢nosti, ktora zahriala
poskytovanie tabletov a prenosnych pocitacov, si mesto
uvedomilo, Ze jednou strankou veci je ziskavat a distribuovat
takéto zariadenia, ale druhou je pravidelne ich vyuZivat
a zaviest ich do kazdodenného chodu mesta.

@ Digitélna podpora pre miestne podniky

Prieskumné
TechTown umoznili
moznosti posilnenia vlastnej digitalnej ekonomiky. Miestny
koordinator siete TechTown v Niredhaze Béla Kezy vyzdvihol
jednu inSpirativnu navStevu start-up centra vytvoreného
v opustenej Skole v meste Césis (LotySsko). Aj ked
stredisko Césis bolo esSte stadle na zaciatku svojho
fungovania, ndvsteva motivovala Niredhaza na to, aby
rozvijala svoje vlastné plany. Tento impulz posilnila
dalsia skusenost, ked pan Béla Kezy a jeho kolegovia
navstivili Barnsley's Digital Media Center vo Velkej Britanii.

navstevy v partnerskych mestach siete
Niredhdze dozvediet sa praktické
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ﬁ Veduci partner

snahe zlepsit digitdlne zru¢nosti v meste Niredhaza pomohol opera¢ny program URBACT
pozriet sa za hranice materidlnej infrastruktiry a zamerat sa na systémy socidlnej podpory,

@

Centrum mesta Niredhdza

Podobne ako zariadenie v meste Cesis, aj Barnsley's
Digital Media Center je suborom pracovnych priestorov
- av8ak funguje o niekolko rokov dlhsie a postupne sa
rozrastlo na centrum podnikania, v ktorom sa organizuju
konferencie start-upov, seminare a aktivity zamerané
na sietovanie, resp. vytvaranie sieti.

InSpirovana  Niredhaza modelom Barnsley's Digital
Media Center vo Velkej Britanii zlepSila svoje plany pre
inkubac¢né centrum, identifikovala toky financovania
a Cco je dolezité, definovala potrebnych zamestnancov.
,Dufajme, ze sa vyhneme osudu podobnych sluzieb v inych
oblastiach, kde sa vybudovana infrastruktura vyuziva na iné
Ucely alebo zlyhdva na miestnej urovni“, hovori pan Kezy.



Niredhdza v noci

Barnsley's Digital Media

,Najdolezitejsim Center vo Velkej Britanii
vysledkom nielenze slizilo ako vzor,
URBACT projektu je ale medzi madarskymi
pravdepodobne to, a anglickymi mestami stale
se otazka digitalnej prebieha  dialog.  Prenos
ekonomiky sa stala znalosti  medzi  Niredhazou
neoddelitelnou a Barnsley's  bude g

po ukonceni siete pokracovat
o tom, ako UspesSne spustit
inkubator. ,Mali sme obavy,
ako ho budeme prevadzkovat,
ale teraz mame dobry priklad”
hovori pan Kezy. Niredhaza zistila, ze takdto c¢innost si
vyzaduje motivovany a angazovany personal — a prepojenie
vazieb so SirsSim ekosystémom. ,Nie je to iba budova.
Nie sU to iba prenajaté priestory, v tomto pripade ide aj
o poskytnutie celého radu sluzieb, je to komunita v rdmci
budovy a zavazok miestnej samospravy,” hovori pan Kezy.

sucastou agendy
mesta.”’

Béla Kezy

Mesto Niredhdza v suUcasnosti pracuje na vytvoreni
inkubatora v LOGIN parku s konkrétnejSimi a jasnejSimi
planmi. len podpora niekolkych start-
upov sluzby informacnych

Cielom nie je

poskytujucich technoldégii.

Niredhdza v noci

Ako sa Niredhaza a jej partneri presvedcili, vytvaranie
novych inkubacnych centier a podpora digitalnych zruénosti
v miestnej samosprave a vo vzdelavani si vyzaduje SirSiu
zmenu v kulture. Veduca expertka siete TechTown Alison
Partridge hovori: ,Digitalizacia pretvara tradicné odvetvia,
prostredie a obchodné modely. Urychluje to spdsob, akym
st nové produkty a sluzby koncipované, vyvijané,
produkované a pristupné.” Zatial ¢o na jednej strane rast
digitalnej ekonomiky otvara obrovsky potencial, zaroven
predstavuje aj privelké riziko pre mesto, ze v tomto
zdvode bude zaostdvat. ,Najdélezitejsim vysledkom
URBACT projektu je pravdepodobne to, ze otazka digitalnej
ekonomiky sa stala neoddelitelnou agendy
mesta,” hovori pan Kezy. Zapojenim sa do projektu sa
rozsSirili ambicie mesta. Niredhaza sa zapojila do siete
TechRevolution, novej transferovej URBACT siete, ktora
prenasa priklad dobrej praxe z britského
Barnsley’'s a obzerda sa aj po dalSich nadnarodnych
projektoch. ,Pre sucasného primatora to bol prvy
nadnarodny projekt. Myslim si, ze projekt pomohol
rozbehnut dalSie nadndrodné iniciativy nielen v oblasti
hospodarskeho (ekonomického) rozvoja - mesto je
v sUCasnosti zapojené do projektu Interreg Europe, ktory sa

sUcastou

mesta

zameriava na udrzatelnost,” hovori pan Kezy.

Slané jazero Séstd vzdialené 6 km od centra mesta
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ﬁ Veduci partner

M iestna samosprava historického mesta Césis sarozhodla vdaka Uzkej spolupraciso skolami,
univerzitami a podnikmi podniknut vyznamné kroky, ktoré sa odzrkadlia na podpore

vzdelavania a podnikania.

Stretnutie [udi z digitalneho sektora

Mesto Cesis lezi v LotySsku 85 kilometrov juzne od hranic
s Esténskom, ktoré je Casopisom New Yorker oznacované
ako ,digitédlna republika“. LotySsko sa vSak spolieha
na tradicnejSie odvetvia, ako je napriklad kovovyroba
vysoke] kvality. Toto odvetvie je podporované kvalitnym
vzdeldvacim systémom LotySska, najma v oblasti
technickych predmetov. Mesto Césis je v tomto smere
tak trochu anomaliou, a to hlavne z dévodu, ze ako krasne
historické mesto uprostred lesov a jazier vytvara
mnozstvo pracovnych prilezitosti v oblasti cestovného
ruchu a sluzieb. Rovnako ako iné mesta v LotySsku
poCas nedavne] hospodarskej krizy trpelo odchodom
mladych fudi v désledku vnutornej a medzinarodnej
migracie. Evija Taurene, hlavna planovacka samospravy

Cesis, porovnala lotysské schopnosti v oblasti digitalizacie
s tymi u severnych susedov: ,Za Uspechom Esténska
v digitalnom sektore je odvazne a inovativne narodné
riadenie. V Ziadnom pripade nesutazime s Tallinnom
alebo Tartu. Prave naopak, mame moznost sa vela
naucit pri tvorbe miestnych opatreni, najma v oblasti
podpory podnikania” Zo vSetkych vyhod, ktoré ponuka
URBACT siet TechTown, sa v Césis ako najuzito¢nejsi
ukazal prave dbéraz na vytvorenie miestnej siete.
Nadndrodné stretnutia v estonskom Tallinne zdéraznili
potrebu mapovania existujucich a idealnych ekosystémov
podnikania a vytvarania predstavy o tom, ako postupovat
od jedného k druhému.

@ Mimoriadne inpirativne
,Kedze sme boli najmensie mesto v sieti, nebolo vzdy
[ahké zistit, ako by sme inovativne opatrenia realizované
v partnerskych mestach mohli
premietnut do nasho miestneho
podmienok.  Ale

,Skusenost ziskana
zapojenim sa do OP

kontextu a )
URBACT bola pre nas

skisenost  ziskand  zapojenim e mi -
, urcite mimaoriadne
sa do OP URBACT bola pre nas o )
.. . ) L inSpirativna a nase
urcite  mimoriadne inSpirativna ) i
y . , o . mesto je dost
a nase mesto je dost ambiciéznel! bicic p
. . : , ambiciézne!
hovori Evija Taurene. Niektoré
z iniciativ, ktoré mesto Césis

Evija Taurene
sledovalo v partnerskych mestach, ——

@



vyustilo do pbsobivého ,Akéného planu pre digitalny rast
do roku 2022, ktory wvyplynul zo zapojenia sa
do siete ,TechTown". Obzvlast uzitocny bol tébor ,We
Code Cabin" organizovany v britskom meste Barnsley
a program ,Digital Toddlers” z klastra obci okolo danskeho
mesta Kodan tzv. Loop City. ,Mnohé z iniciativ a aktivit,
ktoré sa uz realizuju alebo sa zactnu v blizkej
buducnosti realizovat, vychddzaju z nasich vlastnych
napadov a miestneho kontextu. Mesto si vdaka tomu
uvedomilo nutnost posilnenia podpory,” hovori pani Taurene.

Jednym z kluCovych prvkov, ktoré partnerské mesta
objavili prostrednictvom siete TechTown, bola identifikacia
relevantnych  zainteresovanych  subjektov, z ktorych
niektoré vytvorili miestnu skupinu URBACT na navrhovanie
opatreni. ,Zacali sme organizovat miestne digitalne
podujatia a ukazalo sa, ze nemame 10, ale viac ako 70
obCanov  zapojenych do digitalnej ekonomiky! Pre malé
mesto, akym je naSe, sa to zdalo neuveritelné, "hovori
pani Taurene. Tomuto procesu pomohlo zriadenie
kreativneho a digitalneho priemyselného centra Skolab6,
ktoré bolo v meste Ceésis zalozené v septembri 2015,
kratko po spusteni siete TechTown. Aj ked uz islo
0 naplanovanu c¢innost, zasadné boli poznatky ziskané
Ucastou v sieti v suvislosti s tym, ako moézu tieto centra
poskytovat trvalt podporu podnikania.

@ Setretnutie s ,tech” ludmi

Ndpady na maximalne mozné vyuZitie centra Skola6
ziskalo mesto Cesis do velkej miery od partnerskych miest
zapojenych do siete TechTown. ,InSpirovali sme sa od
partnerov — rozhodli sme sa skocit do nezndma a usporiadat
podujatie, aby sme ziskali moznost stretnit sa osobne
s obCanmi a komunitou. Zorganizovali sa tri miestne
stretnutia, na ktorych sa ziSlo viac ako 50 jednotlivcov
zaujimajucich sa o digitalnu ekonomiku,” hovori pani Taurene.

Akcie zamerané na vytvaranie a budovanie komunity taktiez
pomoézu zviditelnit mesto Ceésis nielen v LotySsku, ale
sUcasne aj v celom Pobalti ako miesto, kde sa konaju ,tech”
podujatia. Toto nie je Ziadna mala ambicia vzhladom na silné
postavenie Estonska v tejto oblasti. ,Dufame, Ze to vzbudi
zaujem obyvatelov mesta pracujucich mimo tohto odvetvia,
ktori hladaju nové pracovné prilezitosti, a zaroven by to
mohlo prildkat do mesta novych buducich obyvateloy,
hovori Evija Taurene.

@ Digitalne vzdelavanie

Miestna skupina URBACT sa po zmapovani prostredia
na podporu digitalneho podnikania pozrela na vzdelavanie,
ktoré povazuje za primarnu paku zmien a zlepSovania.
Mesto Césis v ,Akénom plane pre digitalny rast do roku
2022" jasne formulovalo potrebu venovat sa vzdeldvaniu.
Mesto Ceésis ma Stastie, Zze je domovom pobocky
Technickej univerzity v Rige. Miestna skupina URBACT v§ak
chcela uprednostnit velmi mladych ludi (novl generaciu).
V dokumente sa uvdadza, ze: ,Chceme zlepSit pristup
k moznostiam digitalneho vzdelavania pre vsetkych
obtanov bez ohladu na ich vek. Partneri v sieti TechTown
(najmé Loop City v Dansku a Basingstoke vo Velkej Britanii)
ukazali priklady zapojenia deti do digitédlneho vzdelavania
od utleho veku.”

Organizovanim podujati a diskusii sa mestu Ceésis podarilo
zaradit digitdlne vzdeldvanie do miestnej agendy. ,Skoly
v pomalom tempe realizuju zmeny, ale teraz uz chapu,
aké je to dolezité. Niektoré dokonca otvaraju nové
mimoskolské aktivity a programy tento rok v septembri,
hovori pani Taurene. ,Stale musime bojovat proti niektorym
mytom tykajucim sa digitalneho vzdelavania. Mnohi ludia
si stale myslia, ze ak deti sedia len pri pocitaci, zabudnu
pisat, ¢itat a komunikovat."

Stretnutie so zaujemcami o digitalnu ekonomiku




INTEGROVANY PLAN
PRE MIGRANTOV
VYTVORENY
MIGRANTMI

ROQUETAS DE MAR
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esto Roquetas de Mar vdaka ucasti v URBACT sieti ARRIVAL CITIES ziskalo z eurépskych

fondov 10 milionov eur na realizaciu stratégie rozvoja mesta pre uUspesnu integraciu
migrantov. Podarilo sa to dosiahnut prostrednictvom procesu, ktory efektivne zapojil miestnu
komunitu migrantov a sluzby do integrovaného akéného planu.

Stard rybarska dedina Roquetas de Mar v S$panielskej
Andaluzii sa v 60. rokoch 20. storocia stala jednym z prvych
turistickych stredisk v Spanielsku. V poslednom ¢ase sa
hlavhou hnacou silou ekonomického rastu stalo rychlo
sa rozvijajuce intenzivne polnohospodarstvo. Tento rast
prildkal velké mnozstvo migrantov, ktori si hladaju pracu.
Mesto Roquetas de Mar zaznamenalo rychly narast populacie
— z 28 000 obyvatelov v roku 1990 na 97 000 obyvatelov
v roku 2018. V sucasnosti migranti v meste tvoria minimalne
30 % obyvatelstva s trvalym pobytom. Mesto vnima vplyv
migrantov na ekonomiku mesta pozitivne a v roku 1997
zriadilo mestsky Urad pre integraciu migrantov. Migranti vsak
neustale trpia vacSou nerovnostou ako Spanielska populdcia,
pricom ohrozenou skupinou su nelegalni migranti, ktori su
vystaveni osobitnému riziku.

@ Akeny plan podporovany investiciami

Mesto Roquetas de Mar vdaka Ucasti v URBACT sieti
ARRIVAL  CITIES UspeSne vypracovalo Integrovany
akény plan na podporu integracie migrantov a snazi sa
vyriesit vyzvy suvisiace s migraciou, ako je napriklad
narast xenofébnych hnuti. Plan je zaloZeny na niekolkych
hlavnych zdsadach a ¢innostiach, ktorych cielom je posilnit
kapacitu zainteresovanych subjektov, propagovat vyhody
rozmanitosti, zlepsit medzikultirne porozumenie, bojovat
so znevyhodnenim v oblasti vzdeldvania a ,getoizaciou”.

@

Integrovany akény plan, ktory bol oficidlne schvaleny 10.
aprila 2018 bol Uspesne zacleneny do Integrovaného
planu samospravy. Na uUvodnom podujati sa poslanec
mestského zastupitelstva pre socidlne sluzby José
Galdeado vyjadril k planu jednoznacne: ,Dnesnym dnom sa
projekt ukoncil, ale my sa nezastavime. Strategicky plan,
ktory sme dnes prezentovali, doda nasej praci kontinuitu".

Tato kontinuita uz ziskala podporu vo vyske 10 milionov
eur na Integrovanu stratégiu udrzatelného rozvoja
mesta Roquetas de Mar v ramci Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja. Podpora bola udelena na zaklade
stratégie na identifikdciu a implementéaciu osvedcenych
postupov na eurdpskej Urovni, ktora sa zaklada
na skusenostiach z URBACT siete ARRIVAL CITIES.

Poslanec mestského zastupitelstva a viceprimator mesta
Roquetas de Mar José Juan Rodriguez je presvedceny, ze
,siet ARRIVAL CITIES bola klt¢ovym prvkom pri zabezpeceni
a ziskavani finanénych prostriedkov. Tam to vsetko zacalo
— vymenou skusenosti medzi réznymi euréopskymi mestami
a s vybornou miestnou skupinou URBACT. Jej praca vyustila
do vypracovania integrovaného akéného planu, ktory sa
bude implementovat prostrednictvom réznych eurépskych
projektov vratane Integrovanej stratégie udrzatelného
rozvoja miest a Stratégie regionalneho rozvoja. “



»Siet ARRIVAL CITIES bola kltu¢om pri ziskavani
finan¢nych prostriedkov. Tam to vietko zacalo -
vymenou skusenosti medzi niekolkymi réznymi

eurépskymi mestami a s vybornou miestnou skupinou,
ktorej praca vyustila do vypracovania Integrovaného
akéného planu.”

Matthew Brown

@ Plan zaloZeny na nazore miestnych obyvatelov
a migrantov
KluCovou silnou strankou pri procese vytvarania akéného
planu bolo zapojenie miestnych zainteresovanych subjektov
a zastupcov migrantov. Hlavnym organom pre pripravu
bola miestna skupina URBACT, ktorlu mesto Roquetas de
Mar zaloZilo pod vedenim koordinatora Juana Francisca
Iborru, veduceho odboru socidlnych sluzieb mesta.
Miestnu skupinu URBACT tvorilo 15 ¢lenov vratane
kl'ucovych poskytovatelov verejnych sluzieb a mimovladnych
organizacii pomahajucich  migrantom, ako napriklad
miestne Urady andallUzskeho Uradu prace, verejné zdravotné
sluzby a vzdeldvanie, $panielsky Cerveny kriz a Nadacia
pre spoluzitie a socidlnu sudrznost (CEPAIM). Doélezité
je, 7ze skupina taZila zo silnej miestnej politickej podpory,
s aktivnym zapojenim spomenutych poslancov mestského
zastupitelstva. Aby sa zabezpecilo to, ze plan sa bude
tykat migrantov a bude tvoreny migrantmi, technicka praca

skupiny bola podporena SirSimi konzultacnymi stretnutiami,
ktoré prildkali dalSich migrantov. Na prvom konzultatnom
stretnuti poziadal Juan Francisco Iborra zdruzenie migrantov
o0 vypracovanie navrhovanych opatreni. Tieto opatrenia
boli vyvinuté v priebehu niekolkych mesiacov a nasledne
vystupy boli prezentované ¢lenom miestnej skupiny URBACT.
Neskoér sa zorganizovali participativne fora, ktoré umoznili
skupine diskutovat o svojich pracovnych dokumentoch
so zainteresovanymi subjektmi. Na prvom fére sa diskutovalo
o predbeznej SWOT analyze (silné stranky, slabé stranky,
prileZitosti, hrozby), zatial ¢o na druhom fére sa zvazovali
,inie aktivit” pre Integrovany akeny plan. Na zaklade spatnej
vazby od zainteresovanych subjektov sa realizovali zlepSenia
a Upravy.

® Integracia ponauceni z nadnarodnej vymeny
Vybrani ¢lenovia miestnej skupiny URBACT sa zucastnili
na vsSetkych piatich nadnarodnych stretnutiach, ktoré sa
zameriavali na témy participacie obcanov, vzdelavania,
poskytovania sluzieb, trhu prace a sudrznosti komunit.
Okrem toho sa koordinator miestnej skupiny URBACT
z Drazdan (Nemecko) zucastnil na jednom stretnuti v meste
Roquetas de Mar s cielom vymenit si nazory, skisenosti
a pod. Na participativnom fére boli prezentované zaujimaveé
a praktické postupy s cielom ziskat spatnd vazbu
od zainteresovanych subjektov o tom, ako by sa tieto postupy
mohli integrovat na miestnej Urovni. Vysledkom je akény
plan, ktory zahrfia ,integraciu medzinarodnych skusenosti”
do takmer kazdej linie aktivit.

EL PROYECTO
ARRIVAL CITIES

JORNADA DE
DIFUSION

Clenovia miestnej skupiny URBACT v meste Roquetas de Mar

Integrovany akcny plan mesta Roquetas de Mar — 8 opateni

a Mapovanie klt¢ovych miestnych moznosti pre
integraciu migrantov.

Program skoleni zamestnancov verejnej spravy,
ktori pracuju s migrantmi.

Program budovania kapacit ,Skolenia skolitelov”
pre zdruZenie pristahovalcov.
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Cielena komunitna socialna praca
v zanedbanych Stvrtiach
(aktivita ,200 domovov").

Vytvorenie multifunkéného multikultdrneho
priestoru v centre mesta.

o

Vzdelavaci intervenény program zamerany
na mladych migrantov, ktorym hrozia slabé
vysledky vzdeldvania a problémy s dochadzkou.

Q

Vzdelavacie kurzy pre dospelych migrantov.

Multikulturne oslavy a osvetové kampane.




MIESTNE PARTNERSTVA
REAGUJUCE NA NOVE

MIGRACNE TOKY

Zakladné informacie
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ﬁ Veduci partner

P articipacia v URBACT sieti ARRIVAL CITIES podporila a posilnila partnerstvda medzi miestnymi

organizaciami a uradmi, ktoré pracuju na integracii migrantov v meste Vantaa. Integrovany

akény plan zamerany na migrantov, ktory bol oficidlne za¢leneny do Mestského multikulturneho
planu (2018 - 2022), predstavuje vystup projektu.

— .

Mimovladne organizacie v miestnej skupine URBACT pomohli
migrantom stretnudt sa s miestnymi dradnikmi.

@ Reakcia na nové migra¢né toky

Mesto Vantaa je jednou zo Styroch mestskych samosprav
nachadzajucich sa v metropolitnej oblasti Helsinky. Mesto
s viac nez 200 000 obyvatelmi je Stvrtym najludnatejSim
mestom Finska. V meste zije viac nez 30 000 migrantoy,
ktori v sucCasnosti predstavuju 17 % z celkove] miestnej
populdcie, ¢o je najvyssi podiel zo vSetkych finskych
samosprav. Vantaa ma od roku 2002 vypracovany Mestsky
integracny program - v ramci SirSieho Multikultirneho
programu, ktorého cielom je integracia migrantov do
vzdeldvacieho systému, uplatnenie migrantov na trhu prace
a ich zaclenenie do spolocnosti. V poslednych rokoch vsak
do mesta prichadzali migranti s vysokym stupfiom vzdelania,
Studenti a novu vinu ziadatelov o azyl, ktora predstavuje
viac ako 1 000 os6b, mesto rozdelilo do Styroch

prijimacich stredisk. Ked portugalské mesto Amadora
vytvorilo siet ARRIVAL CITIES, ktord sa snazi reagovat na nové
migracné toky a pretrvavajuci problém integracie existujuicich
skupin migrantov, mesto Vantaa ihned prejavilo zaujem.
Obe mestad uz spolupracovali poc¢as rokov 2007 - 20009,
ked boli zapojené do siete MILE (riesenie migracie a integracie
na miestnej Urovni), ktora vznikla vdaka podpore URBACT.

@ Uplatiiovanie URBACT metdd

V ramci siete ARRIVAL CITIES mesto Vantaa realizovalo
komplexné  mapovanie

s cielom ur¢it vhodnych
URBACT, ktorej ulohou
akcny plan
dostali

zainteresovanych
¢lenov

subjektov
skupiny
Integrovany

miestnej
bolo vypracovat
integracie migrantov v meste. Prednost
miestne  mimovladne  organizacie  vedené
migrantmi spolu s miestnymi a sStatnymi zamestnancami.
Margarita  Sakilayan-Latvala,  koordinatorka  odbornej
pripravy v mimovladnej organizacii Nicehearts, sa stala
koordinatorkou miestnej skupiny URBACT a v roku 2016
ju vyslali na URBACT Letnu univerzitu, aby sa naucila, ako
vypracovat participativne akéné plany. Vratila sa uplné
nadsend, s napadmi a metddami, ako vytvorit akény plan
prostrednictvom  skuto¢ného procesu spoluvytvarania.
Spolu so zvyskom miestnej skupiny URBACT zistila, ze
jednou z hlavnych vyziev je nedostato¢na spolupraca

/]



medzi zainteresovanymi subjektmi zaoberajucimi sa migraciou. To bol
jasny signal, Zze plan by sa mal zameriavat na ,podporu a posilfiovanie
partnerstiev medzi réznymi zainteresovanymi

subjektmi’. Skupina okrem svojich vlastnych

stretnuti  usporiadala  Styri  dalSie  SirSie

konzultacné podujatia s cielom vypracovat

plan. Na tychto stretnutiach napriklad 50

predstavitelov miestnych zdruzeni diskutovalo

o tom, ako zapojit dobrovolnikov do procesov

prijimania a integracie migrantov. Dal$ie

stretnutie sa zaoberalo moznostami skvalitnenia

spoluprace medzi mimovladnymiorganizaciami,

uradmi, univerzitami a podnikatelmi.

® Inipirdcia nemeckym projektom integracie

Mesto Vantaa tazilo z prezentacii a navsteyv, ktoré sa zameriavali na rézne
inSpirativne postupy uplatiované mestami zapojenymi v sieti ARRIVAL
CITIES. Mimoriadne hlboku spolupracu vsak rozvijali s nemeckym mestom
Oldenburg po tom, ¢o na nadnarodnom stretnuti siete ARRIVAL CITIES
prezentovali svoju siet 1Q (integracia prostrednictvom kvalifikacie),

ktora rozvijala integraciu na trhu prace.

Siet 1Q pomaha migrantom s uznavanim ich kvalifikdcie a s pristupom
k odbornému vzdelaniu. Okrem odborného vzdelavania a podpory start-
upov siet vyvinula Specifické postupy na overovanie zruc¢nosti a moduly
jazykového vzdeldvania ,nemc¢ina na pracovisku”. Siet ma podporu
Spolkového ministerstva prace a socialnych veci a Spolkového uradu prace.
Mesto Vantaa vyzvalo zastupcov siete 1Q, aby prezentovali svoj projekt
a vysledky viac ako 100 miestnym zainteresovanym subjektom. Hannele
Lautiola, veduca odboru multikulturnych zalezitosti v meste Vantaa, vysvetluje,
Ze ,nemeckd siet 1Q rozvija vo velkom rozsahu vela veci, ktoré potrebujeme
zaviest aj vo Finsku. Chceme nieco podobné vybudovat aj my, ale najprv
musime vytvorit legislativny rdmec.”

@ Na ceste kimplementacii planu

Integrovany akény plan vypracovany miestnou skupinou URBACT formuluje
aktivity s cielom:

1. Rozvijat partnerstva prostrednictvom formalnych a neformalnych sieti,

2. Ulah¢it spoluprdcu medzi mimovladnymi organizaciami a mestom,

3. Posilnit vztahy v miestnych komunitach.

Klucovymi aktivitami su: spristupnenie programov odborného vzdelavania
migrantom, vytvaranie siete dobrovolnikov v oblasti integracie, vytvorenie
vymenného programu pre mimovladne organizacie a odbornikov miestnej
samospravy a testovanie pilotnych projektov vedenych miestnou
komunitou. Plan bol oficidlne zacéleneny do Multikultirneho planu mesta
v aprili roku 2018. Mestsky multikulturny poradny vybor, ktory bude
monitorovat implementéaciu, sa tiez zaviazal usporiadat vyroéné hodnotiace
stretnutie s miestnou skupinou URBACT, ktora pokracuje vo svojej ¢innosti.
Mesto Vantaa ziskalo 500 000 EUR z Eurdpskeho socidlneho fondu
naimplementaciu programu odbornej pripravy pre nezamestnanych migrantoy,
ktory vytvorili mimovladne organizacie vedené migrantmi a mestom.
,Jednym z Uspechov na naSej ceste s ARRIVAL CITIES bolo to, ze sa ham
skutoéne podarilo vyuzit siete a metdédy URBACT-u a zaroven najst synergie
s inymi programami financovania.” uzavrela Hannele Lautiola.

®

Margarita
Sakilayan-Latvala
rozhovor

Miestna koordinatorka
ARRIVAL CITIES, Vantaa

MoéZete nam vysvetlit hlavné vyhody
zapojenia v programe URBACT?

Metodika URBACT nam poskytlaramec
na zabezpecenie kooperativheho
strategického planovania zalozeného
na spoloc¢nom vytvarani pristupov
anaich participacii, aby sa zabezpecilo,
ze budu vypocuté vsetky nazory
obcanov, mimovladnych organizacii
a obyvatelov.

Tato metodika skvalitnila nas spdsob
prace (inkluzia, spolo¢né vytvaranie)
avybudovala déveru medzi operatormi.
Spolupraca s organizaciami nam
otvorila nové siete a moznosti
financovania. V meste Vantaa sa nam
podarilo skombinovat rézne programy
vratane Eurépskeho socidlneho fondu,
URBACT a Erasmus+.

V porovnani s Helsinkami a Espoom
mame skutocne velmi obmedzené
zdroje, avSak na zavere¢nom seminari
S  prezentaciou planu  zaznelo
od kolegu z iného mesta a zastupcu
ministerstva, ze Vantaa je laboratoriom
pre integraciu vo Finsku. Odvazili
sme sa skusat nové veci a vela sme
riskovali.

OP URBACT vytvoril nové a trvalé pracovné
vztahy na miestnej drovni



CO SE UDEJE
ZAPOJENIM
OBYVATELOV DO
AKTIVIT MESTA?

Baia Mare sa snazi o zmenu odvetvia hospodarstva. Chce sa orientovat z oblasti priemyslu
na oblast sluzieb a vyroby. Podpora socidlnych inovacii predstavuje pre mesto velku vyzvu.
V ramci siete URBACT Boostinno sa pokusa vyuzivat nové nastroje, ktoré pomozu zvysit
obciansku angazovanost. Jednym z takychto néastrojov je participativny rozpocet.

Baia Mare sa nachadza na Upati Karpat nedaleko hranic
s Madarskom a Ukrajinou. M4 povest jedného z najkrajsich
miest Rumunska. Jeho poloha predstavuje velky potencial
pre oblast cestovného ruchu a logistiky. Mesto vsak celi
roznym hospodarskym, socidlnym a environmentalnym
problémom vyplyvajucim z intenzivnej banskej cCinnosti
pochadzajlcej este z obdobia komunizmu. Co sa tyka
rieSenia niektorych naliehavych problémov, Baia Mare uz
v minulosti spolupracovalo so sietou URBACT. Napriklad
v roku 2008 ako sucast siete LUMASEC riesilo znecistenie
v ramci mesta a jeho okoli. V roku 2013 ako sucast siete
USEAct, vypracovalo UcinnejSiu politiku vyuzivania pody.

Vdaka uspechu spominanych
iniciativ a aj viacerym ponauceniam
z minulosti sa priority mesta
posunuli na inu droven.
V sUcasnosti sa zaujem sustreduje
najma na podporu vzdelavacich,
ekonomickych a kultdrnych iniciativ.
,Co sa tyka nasej predchadzajuce;
spoluprace s URBACT-om, dosiahli sme viacero délezitych
vysledkov. Stale sme vSak vyuzivali pristup zhora nadol,
ktory nefungoval” vysvetluje Dorin Miclaus, odbornik
v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja. ,V ramci siete
BoostIinno sme chceli vyskusat opacny pristup zdola nahor."

LV ramci siete
Boostlnno sme
chceli vyskusat
opacny pristup

zdola nahor.”

Dorin Miclaus

2

Zvolenim Catalina Chereches za primatora a veduceho
obcianskej koalicie sa nastartovali pokusy o decentralizaciu
politického procesu. Siet Boostinno predstavovala vobec prvy
mestsky strategicky pokus o podporu aktivheho ob¢ianstva.

® Jedna myslienka lepsia ako ziadna myslienka

V marci roku 2017 Baia Mare hostilo trojdrové nadnarodné
stretnutie partnerskych miest v ramci siete Boostinno, ¢o
predstavovalo najvacsi zlomovy okamih. Toto stretnutie
viedli spolu so S$tatnymi zamestnancami aj zastupcovia
mimovladnych organizacii, podnikov a sektora vzdelavania.

Na stretnuti sa zucCastnili aj predstavitelia nedalekého
univerzitného mesta Cluj-Napoca. Ucitelka Dancu Natalia
a jej Studenti prednaSali o historii okolitého regionu
Maramures, zatial Co remeselnici a umelci vsetkych
vekovych kategorii  vystavovali tradicné jedlo, remesla
a ukazky miestnych tancov. Namiesto zdielania osvedcenych
postupov mali zucastneni vymysliet konkrétne rieSenia,
¢o predstavovalo spbésob podpory obcianskej Ucasti
medzi miestnymi zucastnenymi subjektmi v Baia Mare.

,Tato spolupraca znamenala obrovski podporu dévery,” hovorf
pan Miclaus, ,predtym ludia nemali dostatok sebadbvery
na to, aby sa na takychto aktivitach vébec zucastnili. A prave
toto bol zlomovy okamih. Skupina deti, ktoré sa zucastnili



Partneri zo siete BoostInno diskutuju o vyzvach mesta Baia Mare

na prezentacii, robila v lete miestnych turistickych
sprievodcov.” Po stretnuti vypracovalo mesto Baia Mare
Integrovany akény plan s nazvom Mesto a obcania. Tento
plan vznikol pouzitim nastrojov, ktoré vyuziva URBACT.
,Zmyslové mapovanie” napriklad umoznilo Uc¢astnikom
miestnej skupiny URBACT uUplne novym spdsobom
vizualizovat vztahy so zucastnenymi subjektmi a hladat
sposoby budovania vazieb napriklad medzi zamestnancami

muzea a miestnymi médiami, Skolami a zacinajucimi
podnikmi.
PocCas stretnuti boli navrhnuté rdzne rieSenia zalozené

na prioritnych oblastiach kulturneho dedi¢stva, mladeze
a vzdelavania. ISlo o riesenia v malom rozsahu ako napr.
vysadba ovocnych stromov a rozmiestnenie pozemkov.
Iné, ako napr. budovanie siete inteligentnych Stvrti, boli
koncipované ako dlhodobé iniciativy. Navrhy, ktoré sa tesili
najvacsej oblube, boli prezentované SirSej verejnosti v ramci
Specializovanych sérii rozhovorov o sieti Boostinno.

® Od priblizenia po oddialenie

Mnohé z najambiciéznejSich planov Baia Mare zostavaju
z dbévodu finanénych a c¢asovych obmedzeni bud
vo faze prototypu alebo vo faze pripravy testovania. Jednu
z vynimiek predstavovalo vyuzivanie prvého participativheho
rozpoCtu mesta. Tato myslienka bola aktualna uz
niekolko rokov, pricom prave siet Boostinno poskytla
v septembri 2017 podnet na jej implementaciu. Obcania
mali moznost prostrednictvom online platformy zadavat
ndvrhy a hlasovat za najlepSie z nich. Vysledkom bol navrh
35 projektoy, pricom bolo odovzdanych 2 428 hlasov.
Najvacsej oblube sa tesSilo ,Laboratérium napadov”.
Ide o projekt zamerany na premenu budovy starej skoly
na informac¢né a dokumentacéné centrum s cielom zlepsit
uroven vzdeldvania a zabranit tak stahovaniu mladych ludi.

NajdoélezitejSim krokom pre mesto bol samotny proces,
ktory sa neustale vyvija. ,Platformu vyuzivali hlavne
[udia v ramci projektu alebo ti, ktori sa uz v minulosti
podielali na inych projektoch,” vysvetluje pan Miclaus,
,preto teraz posun vpred pre nas predstavuje velku vyzvu."

Na jar 2018 starosta prezentoval myslienku premeny Baia
Mare na tvorivé a participativne mesto, pricom spominané
ndstroje budu hrat v celom tomto procese velkd Ulohu.
Z miestnej skupiny URBACT medzicasom vznikla organizacia

s nédzvom ,Baia Mare Activl" ktord bude sluzit ako

sprostredkovatel pre premenu mesta. Na dalSiu podporu
tohto procesu testuje samosprava systém obvodnych
panelov, ktorymi doplifia U&ast v existujlucich na radnici.
Kedze mesto poziadalo o dal$ie financovanie z EU, tieto
iniciativy inSpirované URBACT-om predstavuju silny zaklad
pre vyvoj komplexnejsieho ekosystému socidlnej inovacie.

Mesto Baia Mare predstavuje svoj integrovany akény plan na medzinarodnom stretnuti v Milane
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BAIA MARE
ROMANIA




Z URADNIKOV SA STALI
INSTITUCIONALNI
PODNIKATELIA

L

STRASBURG

M esto Strasburg uz roky pracuje natom, aby sa stalo sprostredkovatelom v oblasti socialnych
inovacii. Vdaka ucasti v URBACT sieti Boostinno mesto Strasburg objavilo nastroje, ktoré
im pomohli vytvorit jednotnu platformu na podporu ,start-upov” v sikromnom a verejnom

sektore.

Od schém zdielania automobilov az po softvérové
iniciativy s otvorenym zdrojom — Strasburg sa za posledné
desatrocie etabloval ako ohnisko socidlnych experimentov.
Nie je to iba o novych produktoch a sluzbach, ale aj
o tom, ako pristupovat k jednotlivym ¢innostiam. VSetko sa
odvijalo od toho, Zze mesto prijalo metodiku spolurieSenia
zameranU na zmiernenie priepasti medzi verejnym
a sukromnym sektorom.

Na sprostredkovanie tohto procesu ma mesto dokonca
vlastnu Radu socialnej solidarity. Tento organ bol zalozeny
v roku 2010 s cielom spdjat zainteresované subjekty
z mesta, podniky a mimovladne organizacie a je jedinecnym
pokusom nahradenia manazérskej verejnej  politiky
za model zalozeny na spolupraci. ,Pracovali sme na tom
dlho, ale dosiahli sme toho vela” hovori Sandra Guilmin,
veduca oddelenia socialnej a solidarnej ekonomiky mesta,
,aj napriek tomu, ze sme silni v spoluvytvarani, musime
dalej pokracovat v podpore kultury zapdjania verejnosti,
ktora, bohuzial, vo Francuzsku nie je az taka progresivna“.

Mesto Strasburg do svojej stratégie ekonomického
(hospodarskeho) rozvoja ,Strasburg éco 2030" integruje
opatrenia, ktoré odstrania sektorovost a zaroven hlada nové
spbdsoby, ako v tomto procese podporovat svojich obcanov.
Od zaciatku svojej cesty bola siet Boostinno vnimana ako

@

sUcast niecoho ,vacsieho" — experiment s cielom uvolnit
latentnu ekonomicku energiu mesta.

@ Podnecovanie k G&asti, nie k riadeniu

Hoci mesto si uz samo preslo kus cesty, Ucastnici z mesta
Strasburg sa vela naucili od partnerskych miest. ,Hlavnym
prinosom pre nds bola medzindrodna siet,” tvrdi pani Guilmin.
,Spolupraca nam poskytla vela prikladov, nie iba toho, ako
sa mesta liSia navzajom, ale aj toho, aki sme si podobni.

Mesto Strasburg bolo mimoriadne prekvapené zistenim,
ze talianske mesto Turin pracuje na projekte integracie
Statnych zamestnancov do podnikatel'ského ekosystému
svojho mesta. Teraz vdaka sieti Boostinno si obe tieto
mesta vymienaju napady, ako zabranit nadmernej kontrole
verejnosti. Mestd, ako napriklad Milano, taktiez prispeli
novymi napadmi. Na mesto Strasburg zaposobila mildnska
ob¢ianska crowdfundingova kampan, do ktorej mesto Milano
prispelo sumou 400 000 eur na podporu socialnych iniciativ.

Do Integrovaného akéného planu Strasburgu zadlenili
rovnocenny dlhodoby ciel, ktory definovali ako sucast svojej
prace v sieti Boostinno. Toto bolo schvalené mestskym
uradom a krajom ,Eurométropole” na jesen v roku 2018.
Okrem novych vztahov mesto Strasburg objavilo aj uzitoéné
nastroje vdaka URBACT-u.



© Pierre Pommereau

Miestna skupina URBACT diskutuje o mezindrodnej pripadovej Studii z mesta Milano

Jednym z najuspesnejsich bola platforma vizualizacie dat
Kumu, ktora bola pouzita na nadnarodnych stretnutiach
s ciefom porovnat vyzvy partnerskych miest. Strasburg
vyuzil svoju schopnost vysledovat synergie medzi fyzickymi
a dusevnymi priestormi s cieflom vizualizovat vztahy
medzi zainteresovanymi subjektmi novym spésobom.
V dbsledku toho miestna skupina URBACT, ktoru tvorili
miestni podnikatelia, aktivisti a miestni uradnici, bola
schopnad identifikovat, ako by bolo mozné najefektivnejsie
prepojit ¢innosti think-tanku s ndzvom ,Appuiculteurs”
do ,KaléidosCOOP", kreativneho spolupracujuceho
podnikatel'ského a komunitného priestoru, ktory sa ma otvorit
v roku 2020. Zavery zo stretnuti komunikovala miestna
skupina URBACT so Sirokou verejnostou prostrednictvom
profesiondlnych kresieb a karikatur.

@ Prepojenie obehového hospodarstva a solidarnej
ekonomiky

NajhmatatelnejSim miestnym uspechom siete Boostinno

bola podpora poskytnutd pri vytvarani Specializovanej

© Pierre Pommereau

Miestna skupina URBACT pouzivala na oslovenie Sirokej verejnosti
ilustrdcie a animované filmy

komunikacnej platformy pre nové podniky
s0 silnym socialnym dosahom s nazvom
,Start-up des Territoires”. Ucelom tejto
iniciativy, ktora sa planovala uz v roku
2015, bolo prepojit principy obehového
hospodarstva so zasadami socialnej
a solidarnej ekonomiky. Tato iniciativa
tiez znamenala posun v paradigme
riadenia mesta, ktora bola stanovena
Radou pre socialnu solidaritu — v ramci
platformy boli verejné projekty povazované za sucast
toho istého inovativneho ekosystému ako sukromné.
Na zaklade podrobnych usmerneni Integrovaného akéného
planu sa platforma ,Start-up des Territoires” dokazala
rozsirit a prildkat viac ako 1 000 jednotlivcov. Od jesene
2018 tato platforma vytvorila 15 projektov v réznych
oblastiach, od polnohospodarstva az po cestovny ruch.
Vdaka tomu sa vytvori viac ako 200 pracovnych miest.

LV meste étrasburgu nejde len o zdielanie a ucCenie sa, ale
aj o aktivne vytvaranie novych nastrojov," hovori s nadsenim
Peter Wolkowinski, lead expert siete Boostlnno. ,Bol to
jeden z najvacsich uUspechov siete" Na zacCiatku projektu
sa miestna skupina URBACT obavala o jasnu komunikaciu
s neodbornikmi, avSak nakoniec chceli poskytnut skidsenosti
odbornikom z inych miest. Okrem map, komiksov a diagramov
mesto vypracovalo aj technickd prirucku o spoluvytvarani,
ktora vysvetluje tedriu a prax sprostredkovania. Proces
spojeny s tvorbou priruc¢ky poskytol mestu dobru prileZitost
na to, aby mesto Strasburg zhodnotilo svoje postavenie
a zapojenie v sieti Boostinno. Pozitivne prijatie zo strany
verejnosti predstavovalo pre mesto Strasburg velké ocenenie
za roky prace v tejto novej a riskantnej oblasti.

@
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PODPORE UCHADZACOV
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ﬁ Veduci partner

meste Aarhus sa zac¢ina formovat novy model obc¢ianstva. Pocas intenzivnej debaty o tom,

ako by to mohlo vyzerat, sa mesto pripojilo do
pre experimentovanie.

@ Sila dovery

Pred zapojenim do OP URBACT mesto Aarhus
experimentovalo s novym projektom na prehodnotenie
vztahu mesta k dlhodobo nezamestnanym osobdam. Projekt
,Dlhodobo nezamestnani preberaju iniciativu” si otestovalo
takmer 100 nezamestnanych, z ktorych kazdy dostal
6 700 EUR na pomoc v ich procese hladania zamestnania.
Na rozdiel od existujuceho systému mohli prijemcovia
minat financné prostriedky akymkolvek
spbsobom, ktory povazovali za uzito¢ny. ,Bola to velmi
zvlastna skusenost” pripusta Anne Marie Frederiksen,
mestska konzultantka a jedna z tvorcov tejto iniciativy.

volne

Po zapojeni do OP URBACT ziskal jej tim moZnost
vyuzivat vedomosti miest a odbornikov v réamci siete
CHANGE! holandského Eindhovenu nam
velmi pomohli tym, Ze nds naucili lepSie pracovat s ludmi
na osobnej Urovni a velmi prospesna pre nas bola vymena
nasi

,Zastupcovia

pracovnikov s tymto mestom. Vdaka tomu boli
konzultanti menej manazérmi a viac sparingpartnermi.
Ich hlavnou ulohou bolo poskytovat poradenstvo a inspiraciu”.

Hodnotenie stale prebieha, avsak prvé vysledky su povzbudivé.
Z 97 poberatelov davok je dnes uz 32 mimo systému davok
a niekolko jednotlivcov si naslo stabilné zamestnanie.
Jednym najprekvapujucejsich  zisteni  pre  pani
Frederiksenovu a jej tim bol pocet prijemcov, ktori pouzili

z

@

URBACT siete CHANGE!, ktora poskytla priestor

Tancujdci ludia na Festivale Rethink Activism, september 2017

prostriedky na rozbehnutie vlastného podnikania. ,Ako ludia
vo verejnom sektore sme to neocakavali, vela ludi pouzilo
peniaze na splnenie Okrem iného, podnikaju
v oblastiach, ako je mdda, technika, prevadzkuju pekaren
alebo autoservis” Vzhladom na potencidlny vplyv
na miestnu ekonomiku a jednotlivcov v nej bola tato iniciativa
v roku 2017 uznana za priklad dobrej praxe URBACT.
V sucasnosti sa povazuje za model, ktory sa ma rozsirit
v Dansku, a vyvolala vela diskusii v rdmci siete CHANGE!

SNOov.



Miesto stretnutia na Festivale Rethink Activism, september 2017

Na zaklade tychto skusenosti
a diskusii v ramci siete mesto
Aarhus spolu s miestnymi
zainteresovanymi  subjektmi
(miestna skupina URBACT)
spolo¢ne navrhli integrovany
akeény plan pre verejné sluzby.
Na miestnej Urovni sa vytvorila Spolo¢nost pre vricne
prijatie (The Warm Welcom Society), orientacny program
pre ludi prichadzajucich do mesta, a festival Aktivizmus
(Rethink Activism), ktory organizuje miestny aktivista
a socialny podnikatel Paul Natorp, ktory napriklad zviditelnil
hercov zdruzujucich sa v ,Inétitute pre X". Ak bola miestna
podporna skupina URBACT mostom medzi jednotlivymi
utvarmi mesta, tak tento ramec zabezpecil zjednotenie
potencialneodliSnychaktivitvramcitejistejambiciesmerujlcej
k spolotnému obcianstvu. ,V nasej miestnej skupine
URBACT sa ndam podarilo prejst od slov k ¢inom,” hovori
Torben Glock, osobitny poradca pre sluzby obéanom mesta
a koordinator miestnej skupiny URBACT. ,Myslim si, ze
na zaklade Uuspechu takychto iniciativ. sme pripraveni
riskovat este viac"

.V miestnej skupine
opera¢ného progamu
URBACT sme dokazali
prejst od slov k ¢inom.”

Anne Marie Frederiksen

m R

@ Prica v roznych oblastiach vdaka OP URBACT
,Jednym z dévodov, preco sme sa zapojili do siete CHANGE!

bola moZnost spozndvat mestd a ludi, ktori zvycajne Ziju
inak a v inom svete. Mesto a obcCania sU predpokladom
rozvoja mesta," hovori Torben Glock. Paul Natorp mal pri
vstupe do siete podobnu motivaciu. Hovori: ,Mame tolko
interakcii s réznymi oblastami mesta, ale potrebujeme
globdlnejsiu  viziu. Ak chceme vybudovat ekosystém

spolutvorenia, musime zjednotit rézne uhly pohladu.”

Jednym konkrétnym krokom pri zavadzani tejto filozofie
bol navrh integrovaného akéného planu pre mestské sluzby
uprostred takejto rozmanitej miestnej skupiny. ,Pre mesto
Aarhus to bolo obzvlast jasné,” hovori Ferenc Szigeti-Borocz,
lead expert siete CHANGE! ,Viac ako v ktoromkolvek inom
partnerskom meste pouzili ramec spoluprace ako sposob
Strukturovania svojej prace.”

Stretnutie zainteresovanych subjektov v centre inovacii Dokk1




VEREJNOPROSPESNE
SLUZBY Z POHLADU

SUSEDSTIEV
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Q Veduci partner

esto Gdansk sa uz roky snazi vytvorit siet komunitnych centier vedenych obyvatelmi.
Vdaka ucasti mesta v URBACT sieti CHANGE! su teraz hlavnym bodom politického programu.

Niekolko kilometrov juzne od svetoznameho pristavu
v Gdansku,
Stvrt Orunia. Tato oblast je uZz desatrocia synonymom
zanedbavania. Je prikladom polského ,sociologického
vakua“ — trpi nedostatkom investicii, nedostatkom verejnych
priestranstiev a tato oblast je nachylnd na zaplavy. Tento
vyraz sa zvyCajne spaja s odkazom komunizmu a opisuje
proces, v ktorom sa jednotlivci stahuju do malych komunit
tvorenych rodinou a blizkymi priatelmi s malou uUcéastou
na verejnom zivote.

vedla huciaceho obchvatu, sa nachadza

Spomedzi polskych miest preukazal Gdansk osobitny
zavazok celit tejto vyzve. Jeden z najlepSich prikladov je
mozné vidiet v navrhu susedského domu. Tieto priestory sa
zacali budovat v roku 2010 z iniciativy miestnych aktivistoy,
ktori sa inspirovali britskym modelom komunitnych

centier. Su  financované z  komunalnych  grantoy,
ale kazdodenné spravovanie je delegované vylu¢ne
na mimovladne organizacie a obcCianske zdruzenia.

Je nesmierne dolezité, ze neslizia iba jednej skupine,
ale sluzia na zabezpecenie aktivit pre celé susedstvo.
Orunia je domovom jedného z prvych a najuspesnejSich
prikladov. Miestny susedsky dom prijme mesacne viac ako
1 000 navstev a funguje okrem iného ako centrum mladeze,
diskusny klub a imigracné poradenské centrum. Okolité
oblasti zaznamenali od zalozenia narast socialnych iniciativ
0 1000 %.

@ Dom pre kazdu $tvrt

Napriek takymto uspesnym prikladom sa po niekolkych
rokoch ukézalo, Ze sa iniciativa nebude rozsirovat sama
od seba. ,Pomenovanie miesta susedskym domom mdoze pre

© Magistrat mesta Gdarisk

Clenovia miestnej skupiny URBACT na stretnuti v susedskom dome v Stvrti Orunia

@



© Magistrat mesta Gdansk

Vitazné navrhy v sutazi miestnej skupiny URBACT, ktoréd sa tykala
navrhov susedského domu

roznych ludi znamenat rézne veci,'

,Bolo pre nas hovori Monika Chabior, aktivistka
uzito¢né zamerat z Gdanska. ,Mnohi povazovali
sa na konkrétne hladanie  miesta, [ludi, ktorf

rieSenia. Stretli budld zodpovedni za prevadzku

sme sa s mnohymi a rieSenie finan¢nych otazok,
detailmi, ktoré by za prili§ velkd zodpovednost.
sme nemohli vidiet Uvedomili sme si, ze potrebujeme

urcité procesy na hodnotenie
toho, kto sme a aké su nase ciele.

napriklad
v dokumente.”
w A tak pani Chabior a jej kolegovia
hladali insSpiraciu z ostatnych
europskych miest v URBACT sieti CHANGE! Tym, Ze sa
mesto Gdansk stalo sucéastou tejto siete, vytvorilo miestnu

skupinu zainteresovanych subjektov (miestna skupina
URBACT), ktord si vymiena skusenosti s eurdpskymi
partnermi a hlada rieSenia problémov, ktorym celia.

,Vdaka rozhovorom v tejto miestnej akénej skupine sme
sa rozhodli zorganizovat niekolko mensich alternativ
k susedskym domom, ktoré sa nazyvaju kluby,” hovori pani
Chabior. ,Na rozdiel od plnohodnotnych domov je mozné
ich pouzit pre konkrétne skupiny alebo jednotlivé komunity
a mobze ich zriadit ktokolvek" Prvé poznatky naznacuju,

ze tieto Struktury boli Uc¢innym spoésobom, ako obist
vnimané tazkosti pri  rozvoji  susedskych  domov.
Teraz dufame, Ze sa tym podari spontdnne rozsirit

rézne druhy komunitnych centier po celom meste pod
vedenim rozmanitych skupin miestnych animatorov.
Sirsi  dosah sa prejavuje aj v miestnej politike.
Pred komunalnymi volbami v oktobri 2018 boli v programe
susedské domy a komunitné organizacie nezvycajne délezité
,Bol to velky uspech aktivity miestnej skupiny URBACT
potvrdzuje Magdalena Skiba z odboru socidlneho rozvoja
mesta.

,Kazdy kandidat hovori o tychto problémoch, vSetci
slubuju viac penazi a susedské domy pre kazdu Stvrt.
Mame, samozrejme, obavy, pretoze tieto miesta potrebuju
skutocnych komunitnych vodcov, ale vdaka nasej praci su

domy teraz viditelné viac ako kedykolvek predtym.”

@ Ucenie sa od inych miest: vyhoda projektu

,Bolo pre nds uzitocné zamerat sa na konkrétne rieSenia.
Stretli sme sa s mnohymi detailmi, ktoré by sme nemohli
vidiet napriklad v dokumente." hovori pani Chabior. Pocas
navstevy Rotterdamu (Holandsko) sa jej tim zamyslel nad
novymi spésobmi delegovania uloh tak, aby vyriesili rastuci
problém manazérov susedskych domov - vycCerpanie.
InSpiraciu nasli aj v holandskom Eindhovene, ktory ma
koncept osoby, ktora je mediatorom medzi obyvatelmi
aodbornikmiavyuzivaosobnypristupnazapojeniepotencialne
marginalizovanych skupin. V Gdansku tento pristup
povazuju za pouzitelny model pre socialnych pracovnikov.
Seminar o organizacii komunit v Londyne poskytol
najprenosnejsie nastroje. ,Jednym z planov miestnej skupiny
bol aj rozvoj integracie v Stvrtiach a medzi nimi," hovori
Magdalena Skiba. ,Pre mna ako ¢loveka pochadzajuceho
z oddelenia monitorovania, dohladu a kontroly verejnych
sluzieb bolo velmi skusenostou rozvijanie
porozumeniamedzistatnymizamestnancami, poskytovatelmi
sluzieb a aktivistami. Toto stretnutie tiez ukdzalo, ze verejna
sprdva ma alebo moze rozvijat nové nastroje, ktoré umoznia
miestnym komunitdm prevziat zodpovednost za svoje Stvrte."

uzitoc¢nou

© Magistrat mesta Gdansk

Clenovia miestnej skupiny URBACT, ktori prezentuju svoje navrhy
koncepcie susedského domu

V Pol'sku sa miestna skupina rozhodla vytvorit priestor uréeny
na vymenu skusenosti. Gdanska skola solidarity (School
of Solidarity Everyday) spojila facilitdtorov zo susedskych
domov s komunalnymi pracovnikmi, socialnymi manazérmi
a dalSimi zainteresovanymi subjektmi s cielom diskutovat
o tom, ako stimulovat U¢ast zdola nahor. Okrem miestnych
prikladov skupina Studovala aj priklady dobrej praxe URBACT
a vypracovala plany pre platformu Ludia ludom (P2P),
prostrednictvom ktorej by ludia mohli efektivnejsie zdielat

a vymienat si vedomosti.
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Prostredm’ctvom URBACT siete VITAL CITIES rieSilo pobaltské mesto Lipava vazne
socioekonomické vyzvy prostrednictvom zapdajania ob¢anov do fyzickych aktivit. Spolupraca
pri skvalithovani volnoc¢asovych zariadeni zlepsila vztahy medzi komunitami a zredukovala

nafuknuté byrokratické procesy.

Lipava je  tretim mestom  LotySska.
Je byvalym Uzemim Sovietskeho zvazu a stale je tu
viditelné dlhodobé dedi¢stvo obdobia studenej vojny.
Medzi sucasné vyzvy patri pokles populacie, zIé zdravie,
vysoka miera nezamestnanosti 11,5 % v porovnani
s lotySskym narodnym priemerom 7,4 %. Mesto vSak dufa,
7e pozostatky minulosti premenia na nové prileZitosti.

Rovnako ako ostatni partneri siete VITAL CITIES, aj mesto
Lipava prinieslo do siete mnoZstvo osvedcenych postupov
spolu s potrebou ucenia sa a budovania kapacit. Program
rozvoja mesta Lipava na roky 2014 - 2020 nacrtol plany
na podporu aktivnejsieho Zivotného $tylu obyvatelov
a zlepsenie zanedbanych oblasti. V roku 2015 mesto zacalo
instalovat bezplatné prvky na cvi¢enie na ulici vo verejnom
priestore. Lipava ma tiez 200 km cyklistickych chodnikoy,
bezecké trate, basketbalové ihriska, atleticky stadion, ihrisko
na plazovy volejbal, futbalové ihriska a skateparky, a to
vSetko zdarma. Mesto je zname tym, Ze organizuje rozsiahle
verejné Sportové podujatia vratane majstrovstiev v boxe,
triatlony, tenisové turnaje a sutaze v plaZzovom volejbale.

Jednou z pripadovych Studii o osvedcenych postupoch
je park Beberlini, ktory je sucastou opusteného byvalého
vojenského tabora na severe mesta, ale v sucasnosti slUzi
ako priestor pre volnocasové aktivity a Sport. Komunita

zacala vyuzivat tuto oblast vrdtane lesov, otvoreného
priestoru a vodnej plochy na plavanie, beh, korculovanie
a volejbal. Mesto sa rozhodlo tuto iniciativu podporit
a teraz vypracovalo dlhodobé plany rozvoja parku.

Napriek pozitivnym krokom mesto stale zapasilo so zlym
zdravotnym stavom obyvatelstva v doésledku sedavého
zivotného Stylu. Mesto nemalo komplexné metddy
na meranie toho, kto vyuzival Sportové zariadenie mesta.
Mesto sa citilo limitované svojou kapacitou a znalostami
pri implementacii  inovativnych  uUspesnych  rieseni
a spolupraci s komunitou. Pripojenim sa k sieti VITAL
CITIES chcelo mesto Lipava motivovat viac obc¢anov, aby
vyuzivali bezplatné Sportové zariadenia, zlepSovat existujlce
zariadenia, ucit sa nové spbdsoby zapajania rbznych
skupin fudi do fyzickych aktivit a vyvinit monitorovaci
systém na zaznamenavanie Udajov o vyuzivani zariadeni.

S podporou VITAL CITIES Lipava vytvorila miestnu skupinu
URBACT zahffajucu zastupcov rady pre Sport, zdravie
a participaciu komunity, ako aj miestnych mimovladnych
organizacii, majitelov malych podnikov a obyvatelov. Miestna
skupina sa rozhodla zamerat na park Beberlini, v ktorom sa
podla nazoru skupiny dé dosiahnut zlepSenie. Skupina dufala,
7e nova infrastruktura a podujatia pritiahnu viac obyvatelov
a dokonca aj turistov.

@



@ Od zimného plavania k zachytavaniu dat

PoCas navstevy partnerskych miest ,Deep Dive" navstivili
delegati park Beberlini a diskutovali o tom, ako by sa dal
zlepsit. Zucastnil sa aj Hugo Nunes, zastupca primatora
lead partnera portugalského mesta Loulé, a oznacil navstevu
za dolezity okamih vymeny skusenosti medzi 10 mestami.

Miestna skupina URBACT potom zorganizovala sériu
bezplatnych Sportovych podujati v parku Beberlini, aby sa
stal inkluzivnejsim miestom vhodnym aj pre rodiny s detmi.
V januari 2018 sa tu konali lotySské zimné majstrovstva
v plavani, ktoré boli stc¢astou snahy o zlepSenie vyuzivania
parku v chladnejsich mesiacoch a preukazanie jeho hodnoty
ako zdroja. Na podujati sa zuc¢astnilo viac ako 200 l'udiréznych
vekovych kategdrii. Miestna skupina spolo¢ne navrhla
dalSie zlepSenia v Beberlini a uviedla ich v sedemro¢nom
Integrovanom akénom plane. Ked sa vybuduju siete novych
ciest pre pesich, cyklistiku a jogging, zvySia sa moznosti
zdravych aktivit a zlepsi sa prepojenost SirSej oblasti.

Popri aktivitach v parku Beberlini pomohla siet VITAL CITIES
mestu Lipava lepSie porozumiet tomu, ako vytvorit databazu,
ktora umozni analyzu vSeobecnej fyzickej aktivity v meste,
a tym ulah¢i organizovanie cielenejsSich podujati, ako aj
podavanie ziadosti o financovanie zariadeni zalozenych
na dékazoch. Miestna skupina bola inSpirovana vytvorenim
databdazy v partnerskom meste Birmingham (Spojené
krdlovstvo) na meranie a analyzu Ucasti na Sportovych
podujatiach a vyuzivani zariadeni. V roku 2017 miestna
skupina v meste nainstalovala videokameru pozd(Z populérnej
cyklotrasy, aby sledovala popularitu a sposoby vyuZivania
a aby mesto zacalo testovat pristup zalozeny na dékazoch.

Bezplatné Sportové podujatia v parku Beberlini

V dbésledku toho sa v Integrovanom akénom plane navrhuje
umiestit v meste niekolko novych kamier, ktoré umoznia
sledovanie a zhromazdovanie informacii o fyzickej aktivite
a vyuzivani zariadeni. Plan tiez navrhuje verejnd webovl
platformua prepracovanie
byrokratickych procesoy,
ktoré  pomdzu  rychlo
spustit malé, komunitne
vedené projekty, povzbudit

.V sieti sme videli vela
inSpirativnych postupov.
Napriklad Birmingham
(Spojené kralovstvo)

s iniciativou Active Parks

) inovacie a zlepsit
a systémom o ,
o o o zapojenie obyvatelov.
zhromazdovania informdcii. , . .
o Tato platforma umozni
Osvedcena prax mesta . )
L . ) ¢lenom komunity
Usti nad Labem (Ceska , ,
) . ) predkladat  navrhované
republika) sa tyka zdravych . , o
Sportove iniciativy

turistickych chodnikov

, a obyvatelia budd moéct
Vv centre mesta.

hlasovat za to, ¢o chcu
Artis Lagzdins vidiet zrealizované.
Artis Lagzding, veduci Sportového oddelenia mestskej
rady Lipava, hovori: ,V sieti sme videli vela inSpirativnych
postupov. Napriklad Birmingham (Spojené kralovstvo)
s iniciativou Active Parks a systémom zhromazdovania
informéacii. Osvedcend prax mesta Usti nad Labem
(Ceské republika) sa tyka zdravych turistickych chodnikov
v centre mesta.” Ako dalej hovori, najlepsia vec, ktoru siet
VITAL CITIES priniesla do mesta Lipava, je spolupraca
a zlepsenie vztahov medzi mestom a mimovladnymi
organizaciami vdaka ich zapojeniu do miestnej skupiny
URBACT, kde kazdy pracoval pre spolo¢ny ciel. Tato pracovna
infrastruktura sa bude v meste Lipava neustdle zlepSovat.
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ﬁ Veduci partner

polupracou v ramci siete VITAL CITIES, ktord vznikla vdaka podpore OP URBACT, mesto
Birmingham skvalitnilo poskytovanie sluzieb pre zlepSenie zdravotného stavu obyvatelov

zanedbanych Stvrti.

Birmingham je druhé najvacsSie mesto Spojeného
kralovstva a jeho populacia neustdle rastie, ale finanéné
prostriedky ubudaju — od roku 2010 sa Birminghamu znizil
rozpocet o 590 miliénov libier (priblizne 660 miliénov EUR).
Socialne rozdiely v meste sa zva¢suju a priemernd dizka Zivota
a zdravie obCanov sa v jednotlivych Stvrtiach znacne liSia.

Ked sa Birmingham pripojil k sieti VITAL CITIES, cielom
bolo lepSie wvyuZit mestské sluzby fyzickej aktivity
a zvysit tak socidlne zaclenenie a rovnost v oblasti zdravia.
V Birminghame chceli systematicky monitorovat fyzické
aktivity, aby saidentifikovali nedostatky a zhromazdili sa udaje
o tom, ktoré zariadenia a programy potrebuju financovanie.

Kampane mesta pre inkluzivne zapojenie sa do pohybovych
aktivit sa uz realizovali: organizacia ,Velké birminghamské
bicykle” poskytuje tisice bicyklov v zanedbanych oblastiach
bezplatne, zatial ¢o ,Aktivne parky” ponukaju bezplatné
aktivity, ako suU zumba a tajci, v zelenych oblastiach
po celom meste, pricom od roku 2014 ich uz vyuzilo 114 000
[udi a viac nez polovica z nich bola zo zanedbanych Stvrti
Birminghamu. Uspech tychto iniciativ ukézal partnerskym
mestam zapojenym v sieti VITAL CITIES, Ze namiesto
toho, aby investovali velké sumy do novych zariadeni,
mohli mobilizovat a zapojit obcanov organizovanim
bezplatnych aktivit v existujucich zelenych oblastiach.
,Tato prax bola vnimana ako rychla a prospesna aktivita

@

a vSetky ostatné partnerské mesta vyzvali, aby ju zopakovali
podobne ako v pripade prenosu prikladu dobrej praxe
vysvetluje Twan de Bruijn, lead expert siete VITAL CITIES.
,Birmingham je partnerom, ktory skutoc¢ne dokdaze ukdazat
hodnotu nadnarodnej vymeny".

@, Hiboké ponory” ukézali lepsie spdsoby
zhromazdovania dat

Birmingham pouzil nastroj ,hlboky ponor”, ktory vyuzivaju
aj partnerské mesta siete VITAL CITIES na hodnotenie
stratégii a tykajucich sa pohybovych aktivit
v meste a na identifikdciu oblasti vyzadujucich zlepSenie.
Po dokladne] ,sebaanalyze” vratane auditu existujuceho
poskytovania uskuto¢nil  Birmingham odborné
stretnutie partnerskych miest, ktoré sa pripojili k miestnym
zainteresovanym subjektom na dvojdiovy seminar.

sluzieb

sluzieb,

Walking futbal organizovany spolo¢nostou TAWS



TAWS - cyklistika a mentoring

Partneri v sieti VITAL CITIES spolo¢ne analyzovali, ako vyuZit technoldgiu
a zber udajov — napriklad online registraciu a monitorovanie GPS. Cielom
bolo lepsie porozumiet tomu, kto sa zUcastnuje na fyzickej aktivite v meste
a identifikovat prekdzky pre tych, ktori sa nezucastriuju. ,Delegati, ktori
nas navstivili, mali velmi pohotové napady,’ vysvetluje Ravinder Bains
zo zastupitelstva mesta Birmingham, ,a povzbudili nas v nasom
odhodlani vytvérat Sirsiu politiku pre znevyhodnené a zanedbané komunity
v nasom meste.” Twan De Bruijn vyzdvihol uspech podujatia: ,Fungovalo to
ako interaktivny  prototyp  podobny  hackathonu” Vdaka @ tejto
komplexnej spatnej vazbe a radam vypracoval magistrat mesta
Birmingham integrovany plan na zlepSenie pristupu k zberu udajov o fyzickej
aktivite. Dalsim doélezitym vysledkom opera¢ného programu URBACT je
,The Active Wellbeing Society” (Spolo¢nost
aktivneho blahobytu, TAWS), nova spolo¢nost
prospeSna pre komunitu, ktora posiliuje
a podporuje ludi v znevyhodnenych oblastiach
prostrednictvom aktivit zameranych na blahobyt.
,Uz sme definovali jadro tejto myslienky, ale
siet VITAL CITIES pomohla premenit TAWS
na politicky prijatelné a  Zivotaschopné
rozhodnutie," vysvetluje Stevings Rose riaditel
pre analyzy a zber dat zo spolocnosti TAWS.
,Pomohol argument, ze ide o aktivhu fyzicku
a obciansku aktivitu, a nielen o Sport pre
Sportovcov.”

Partnerské mesta siete pomohli zvysit podporu
TAWS. ,V ramci medzinarodného vzajomného hodnotenia sa nasmu
pristupu dostalo podpory, ktora nam a naSim politickym predstavitelom
ukazala, Ze je to ,prax buducnosti’ a Ze si mame verit" dodava pan Rose.

Pokial ide o budutcnost, pan Revinder Bains hovori: ,Dufame, Ze budeme mat
podporu tejto siete, aby sme mohli nabadat politikov a ludi s rozhodovacou
pravomocou v Birminghame s cielom zabezpecit pokracovanie pristupu
zalozeného na systémovom mysleni.”

Rozhovor - Steven Rose
riaditel pre analyzu a zber dat,
The Active Wellbeing Society (TAWS)

V éom bola siet VITAL CITIES pre
Birmingham dolezita?

Siet VITAL CITIES mala zasadny vplyv.
Spojila zaujmy SirSej mestskej spravy
odplanovaniaadopravy po zdravotnictvo
a zivotné prostredie. Pomohla otvorit
dvere, ktoré boli doteraz zatvorené.
Poskytla nam taktiez vela skvelych
napadov, ale aj odvahu pri presadzovani
nasich vlastnych predstav s vedomim,
Ze mame podporu. Niektoré nastroje OP
URBACT - napriklad hlboky ponor — su
naozaj skvelé a neustale ich vyuzivame
pri angazovani komunity alebo pri
strategickych pristupoch. Uzasna je
taktiez siet kolegov, do ktorej teraz
patrime. Je to jednoducho komunita,
ktora ma spolocny ciel.

z partnerskych miest?

Dali nam doéveru, aby sme konali,
a ubezpecili nads, Zze sme na spravnej
ceste. Uprimnd spatna vazba bola
naozaj cenna. Robit hlboké ponory
v zahranic¢i a prindsat lekcie a skisenosti
do domova bolo velmi inSpirujuce.
Casto pripominam odvahu loty$ského
mesta Liepaja riesit problém napétia
s mladou znevyhodnenou mladezou.
Dnesranosomtelefonickyhovorilsludmi
z bulharského Burgasu, ktori pripravuju
projekt zamerany na klimatickd zmenu
spajajuci sa s blahobytom!

Aké plany mate do budicnosti?

Velmibysomsiprial,abynasaspolo¢nost
TAWS stala na cele potencidlneho
rozvoja siete VITAL CITIES. Je to velmi
dolezité a bola by Skoda to neuskutocnit.
Mbézeme pokracovat v budovani siete
a Sirit nasu prax v rdmci projektu, ale
hlavne aj mimo neho. V skratke by som
program URBACT odporucil kazdému.
Pokial sa do toho pustite s nadsenim,
otvorenym srdcom a otvorenou myslou,
bude to vzruSujuca a velmi zmysluplna
skusenost.
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ﬁ Veduci partner

ays des Condruses md vypracovanu stratégiu miestneho rozvoja, sucastou ktorej je
jedalnam

pochadzajucej z miestnych zdrojov

a polnohospodarskeho centra Food Hub. Pripojenie k sieti URBACT AGRI-URBAN znamenalo
zintenzivnenie aktivit zameranych na miestne, udrzatelné polnohospodarstvo a zdravé

stravovanie. Zaroven sa pre dany ucel spojili zain

o = - - -
Pounaucenie z prikladu dobrej praxe BioCanteens v meste Mouans-
Sartoux

Na vidieku vo vychodnej ¢asti Belgicka v roku 2009 vytvorilo
sedem obci miestnu akénl skupinu s nazvom Pays des
Condruses financovanu programom LEADER. V tejto oblasti
sa dari najma chovu hovadzieho dobytka na mlieko a maso.
Miestna akéna skupina v sulade s planmi uzemného rozvoja
podporovala kratke doddavatel'ské retazce, miestne vyrobky
a inovacie v ramci udrzatelného polnohospodarstva.
,Cielom stratégie hospodarskeho rozvoja je kazdorocne
vytvarat  pracovné miesta odvetvi  udrzatelného
polnohospodarstva a zvysovat produktivitu na nasom tzemi,”
hovori Eric Lomba, prezident miestnej skupiny. Medzitym
regionalna snaha o vytvorenie ,Wallonského potravinového
systému” podporovala integrovanejsiu,
vyrobu a spotrebu potravin.

\

udrzatelnejsiu

@

teresované subjekty na celom Uzemi.

Ndsledne sa skupina Pays des Condruses pripojila
k desiatim dalsim mestam a obciam v sieti AGRI-URBAN,
aby spolo¢ne prehodnotili kvalitu polnohospodarskych
potravin. Jean-Frangois Pecheur, riaditel miestnej akénej
skupiny Pays des Condruses pripomina, ,Problematika, ktorou
sa zaoberame, velmi dobre zapada do tohto eurdpskeho
projektu.”

® Jedlo vytvara spojenie s nasSimi mestami, krajinou
a buducnostou.”

V roku 2016 podpisali partneri siete manifest s nazvom
,Miestna potravinova politika a zamestnanost v malych
a strednych eurdpskych mestdch”. Siet Pays des Condruses
v priebehu nasledujucich dvoch rokov vybudovala
komplexny lokalne riadeny Integrovany akény plan zamerany
na vytvaranie pracovnych miest, ochranu krajiny a zlepSovanie
zdravia.

Tim siete AGRI-URBAN v Pays des Condruses



Péda a podpora pre zacinajucich farmarov

,Hlavnou vyzvou pre Pays des Condruses bola realizacia
mnozstva iniciativ. Ti, ktori tieto iniciativy riadia, medzi sebou
navzajom spolupracuju a rozsiruju existujici ekosystém
prostrednictvom novych trhov, novych sluzieb atd", podporuju
procesy inovacii,” hovori Miguel Sousa, expert z AGRI-URBAN.
Vysledky nadmieru presiahli oGakdvania (pozri ramcek).

@ Cesty objavovania

Miestna skupina URBACT sa kazdé dva mesiace stretavala
a zhromazdila napady od 56 obcanov, polnohospodarov,
remeselnikov, vzdeldvacich a kulturnych zdruzeni, politikov
a odbornikov v oblasti rozvoja. Diskutovali o rbznych
aktivitach a o spdsobe ich propagacie; iSlo napr. o varenie
v ramci komunity, miestne menu, agroekolégiu a koordinaciu.
Niektori sa stretli s europskymi partnermi vratane kuchara,
ktory navstivil kuchyne vo Svédsku a vo Francuzsku.
Siet AGRI-URBAN kladla okrem iného déraz aj na nadnarodnu
vymenu skusenosti. Svédske mesto Sddertélje sa podelilo
so skusenostami privyrobe novodobych miestnych produktov,
ako su cicerovy falafel a druh jactmena nahradzajuci
ryzu. Portugalské Fond Cherry-export Fundao zdielalo
marketingové tipy s cielom povzbudit miestnu akénu skupinu
na lepSiu propagaciu svojho uzemia.

@ Zdrava strava v miestnej $kole
Jeden <z partnerov, francluzske Mouans-Sartoux, ma
20-ro¢né skusenosti s verejnymi jedalinami a biopotravinami.

Delegacia, ktoru vyslala miestna akéna skupina,
ziskala inSpiraciu v podobe zdravsich receptov, pripravy
potravin a nakladania s odpadom vo svojich novych bio
jedalnach. ,Vdaka AGRI-URBAN sme vyuzili skusenosti
nasich partnerov na zlepSenie prace a ziskanie c¢asu
na realizaciu," hovori pan Pecheur Zdruzenie ,Devenirs”
v sUCasnosti dodava stravu z miestnych zdrojov,
vacsinou  organického  pdvody,
v deviatich skolach z oblasti Pays
des Condruses. Toto zdruzenie sa
zaobera vychovou deti, vhodnou
Upravou jedalnicka a snahou
0 znizenie plytvania potravinami

Vdaka
AGRI-URBAN sme
vyuzili skisenosti
nasich partnerov
na zlepSenie prace
a ziskanie ¢asu na

z 30 % na 10 %. Do roku 2021 o
bude sucastou tohto zdruzenia realizaciu
dalsich pat skél s dlhodobym Jean-Francois
cielom doddvat v  zavislosti

Pecheur

od financovania 1 000 jedal denne. T
Integrovany akcny plan Pays de Condruses obsahuje
profesionalizatné schémy na uspokojenie rasticich
poziadaviek na bio potraviny. Ide o jeden z prvych
inkubatorov  trhového zahradnictva v regidne, ktory
poskytuje urodu, pbédu, technicki podporu a skolenia
na pripravu buducich nezavislych pestovatelov.

@ Cestovanie za dal$imi napadmi

,Navstivili sme franclizske Mouans-Sartoux a zrodila
sa nasledujuca myslienka: vyskusat polievku poddvanu
Skoldkom pocas dopoludnajsej prestavky, ovocie popoludni
plus obvyklé teplé jedlo na poludnie. Zdravé jedlo z miestnych
potravin pocas celého dnal!” Tento napad sa zachoval aj
po skonceni skusobnej lehoty v obdobi maj az jun 2018.
LURBACT ndm umoznil klast si otdzky, zlepsit stratégiu a riesit
nové vyzvy, dodava pan Pecheur. ,Na eurdpskej Urovni nam
pomohol ziskat nové inovativne postupy a prileZitosti, ako je
Erasmus+. Boli sme printteni pozriet sa na seba a povedat
,robime to, ale mohli by sme to robit lepsie”.

Jean-Francois Pecheur

URBACT umoznil zaradit do politického
programu zriadenie bio jedalni. Vroku2018
predstavime mestskym zastupitelstvam
Integrovany akény plan. Dalej navrhneme politiku Upravy
cien skolskej stravy v zavislosti od prijmu rodic¢ov.

Prostrednictvom miestnej skupiny URBACT sme sa
dostali do uzSieho kontaktu s vedudcimi projektov
a podnikatelmi. Stretli sme sa napriklad s vyrobcami
zmrzliny a rozhodli sme sa pre svoje vyrobky vyvinut
teritoridlnu znacku. Oznacenie v sucasnosti pouziva
pat miestnych vyrobcov zmrzliny, ktorych cerstvé
miestne produkty ziskavaju mnohé ocenenia.

QZa’hradm’ci a predajcovia syrov, zapojeni v sieti URBACT,
spoloc¢ne predavaju svoje vyrobky na mestskych trhoch.

@

poukazuje na pat zasadnych zmien, ktoré sa realizuju v rdmci siete URBACT:

Mali sme v imysle vyvinut polnohospodarsky FablLab,
pricom portugalské mesto Funddo nam vysvetlilo,
ako by sa FablLab mohol stat sucastou SirSieho,
ekonomického pristupu. FablLab ponukne digitalne
nastroje na vytvaranie a opravu polnohospodarskych
zariadeni a obalovych vyrobkov, ako aj odborné
Skolenia vratane dalSich sluzieb.

Myslienka agroekoldgie a holistického pristupu
k rozvoju na teritorialnej Urovni, ktora funguje podla
cyklov a reSpektuje prirodu, vziSla z nasej lokalnej
siete URBACT. Dufame, Ze v roku 2022 sa zacne
financovanim z programu LEADER realizacia tohto
rozsiahleho projektu.

a
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ﬁ Veddci partner

F undao je uz dlho zdrojom dobrého jedla a vina. Toto mesto v strednom Portugalsku, ktoré
Celi znizujucej sa populdcii, vytvorilo v roku 2012 Klub vyrobcov zamerany na export, ktory
ziskava ceny od Abu Zabi az po Makao. Mesto sa vsak pripojilo k URBACT sieti AGRI-URBAN
s cielom hladat miestne udrzatelné rieSenia. Vyrobcovia a spotrebitelia pomohli vytvorit plan
podavania lokalnych biopotravin vo verejnych jedalfach, ktory podporuje ekonomiku mesta

a zdravu reputaciu.

Micaela Gil, eurépska projektova manazérka mesta Fundao,
objavila AGRI-URBAN pri prehladavani databazy projektovych
napadov URBACT: ,Ako mestsko-vidiecka oblast sme hladali
nové riesenia, nové znalosti. Chceli sme preskumat kratke
retazce vyroby a spotreby, vytvaranie pracovnych miest pre
mladych [udi v polnohospodarstve, verejné obstaravanie...
Tak sme kontaktovali veduceho partnera siete, mesto Baena
(Spanielsko), a boli sme prijati z viac ako sedemdesiatich
miest!” Funddo sa pripojilo k dalsim desiatim malym
a strednym mestam v AGRI-URBAN s cielom zlepsit
agropotravinarske trhy a prepojit vyrobcov s miestnymi
komunitami. Ich primatori a zastupcovia, ktori uznavaju
hospodarske, zdravotné a environmentalne prinosy, sa zisli
v juni 2076 v Spanielskom Mollet del Valles, aby podpisali
manifest ,miestnej potravinovej politiky a zamestnanosti”
a kazdy sa zaviazal vypracovat Integrovany akény plan.

@ Plan plny aktivit

Po dvoch rokoch Studovania a zdielania dobrej praxe
s partnerskymi mestami a kazdomesacnymi stretnutiami
s novou ,miestnou akénou skupinou” fariem, Skoél, univerzit,
doddvatelov pre jedélne, verejnych tUradov a zdruzeni (ULG —
miestna skupina URBACT), zverejnilo Fundao svoj akény plan
pre roky 2018 — 2020. Implementacia sa zacala okamzite.
Pomocou portugalskych pravidiel pre priamy predaj

sa identifikovalo miestne ,Uzemie kratkych dodavatelskych
retazcov”.

Fundao, inSpirované miestnou akcénou skupinou Pays des
Condruses (Belgicko), uskuto¢nilo rozhovory s miestnymi
vyrobcami a vytvorilo databazu polnohospodarov a ich
produktov. ,Vysledky ovela prekonali ocakavania,” hovori
expert AGRI-URBAN Miguel Sousa. ,Na zaciatku nemalo
Fundao potravinovu politiku, ale teraz ju uz ma a dokonca ju
implementuje v Skolskych jedalnach. Podporovanim zdravych
potravin s bio a lokalnymi produktmi sa vytvorila v meste
nova dynamika.”

Fundao produkuje ceresne, gastany, broskyne, hrozno, olivovy olej a syr



Najlepsie je to vidiet na zakladnej Skole Silvares v case
obeda, kde deti priam hltaju zdravu polievku, hlavné jedla
a zakusok. Kedze ma skola svoju vlastnu kuchynu, kucharov
a dodavatelov, miestna akéna skupina si ju vybrala pre pilotny
projekt — mala pripravit pédu pre vsetky zakladné skoly, aby
do leta 2019 podavali ovocie a zeleninu, ktoré su 10 %
organické a 80 % miestne. To znamena celkovo 735 jedal
denne v 28 skolach: dve zasobované sukromnymi podnikmi
a 26 sukromnymi instituciami zodpovedajucimi aj za
oblast socidlnej solidarity. Na zaklade vyberovych kritérii,
ako je kvalita, rozmanitost a nie iba cena samotnd —
so skusenostami sSpanielskeho mesta Mollet del Vallés
s verejnym obstardvanim — Skola uzavrela
na hlavnych dodavatelov s ,Bio Eco".

zmluvu

+URBACT je vynikajuci, pretoze
poskytuje malym a stredne velkym
mestam pristup k eurépskym
prikladom dobrej praxe a moznost
poucit sa z nich.”

Micaela Gil
V  roku 2018 bolo zalozené zdruzenie vytvorené

z 11 miestnych certifikovanych ekologickych fariem, ktoré
poskytuju ovocie, zeleninu, med a syr. Predavaju na miestnych
trhoch a pomahaju polnohospoddrom byt organicki.
,Bio Eco je jednym z mnohych dobrych prekvapeni,
ktoré tomuto projektu pomahaju,” hovori pani Gil. Medzi
dalSie patria vnutrostatne rozhodnutia na podporu
ekologického polnohospodarstva a vegetarianskych jedal
(2017) a kroky smerom k tomu, aby mali samospravy
vacsiu kontrolu nad stravou na vysokych Skolach.

Ked deti dojedia, vyprazdnia zvysky do vedier, pricom sa
snazia vyhodit menej ako ich kamarati. Nedojedené jedlo
sa potom odvazi a upravi sa objem objednavok. ,Pomaha
to poukazat na fakt, Zze prechod na lokdlne vyprodukované
biopotraviny nie je drahsi: zmensSovanie plytvania potravinami
znizuje naklady, ¢o znamena, ze si mdzete kupit produkty,
ktoré su o nieco drahsie, ale kvalitnejsie,” hovori pani Gil.

@ Hlavna indpiracia: Uplne organicky partner

Funddo planuje zvysovat podiel miestneho organického
jedla v jedalnach postupne so zvysujucim sa dopytom
a ponukou. Relativne nizky pociatocny ciel 10 % je jednym
zmnohych praktickych tipov od franctizskeho mesta Mouans-
Sartoux, kde je takmer 100 % jedal v skolskych jedalnach
organickych. Ich dobra prax, ktora sa vyvinula v priebehu
20 rokov, sa prendsa v sieti URBACT Transfer BioCanteens.

,Vyhodou ucenia sa s URBACT-om," hovori pani Gil, ,je to,
Ze zacCnete pracovat s partnermi, ktori uz maju dlhoro¢né
skusenosti. Mouans-Sartoux nas inSpirovalo a ukazalo nam,
ako je mozné rychlo vyvinut nie¢o podobné vo Fundao."

Nédoby na zbytky jedla poméahaju v Skole Silvares obmezovat plytvanie

,URBACT je vynikajuci, pretoZze poskytuje malym a stredne
velkym mestam pristup k euréopskym prikladom dobrej praxe
a moznost poucit sa z nich," hovori pani Gil. ,Bola to nasa
prva skuto¢ne eurdpska skusenost. Prostrednictvom tychto
vymen sme sa stali sic¢astou URBACT rodiny. Inspirovali nas
ini a zaroven sme zlepSovali nasu miestnu situaciu.”

® Organické budicnost

Pilotny program Silvares ukazuje vyrobcom, rodinam
a instituciam zdravotné a ekonomické vyhody miestnych
biopotravin a znizeného mnozstva odpadu, ¢o podnecuje
ostatnych, aby ich nasledovali. Funddo, inspirované
Miestnou stravovacou jednotkou Sodertdlie (Svédsko),
poskytne Skolenia polnohospodarom, kucharom
Skolskych jedalni a jeho 83 zariadeniam socialnej
infrastruktiury — od nemocnic po domovy dbéchodcov.

Funddo poZiadalo Interreg Sudoe o financovanie dalsich
aktivit vratane novej digitalnej platformy a aplikacie
s financnymi stimulmi pre Skoly, aby uzatvarali zmluvy
s miestnymi organickymi dodavatelmi.

,Ucast mesta Funddo v AGRI-URBAN bola jedine¢nou
skusenostou v oblasti zdielania a u¢enia sa,” hovori starosta
Paulo Fernandes. ,Je to uzitocny projekt, ktory prispeje
k zdravSiemu stravovaniu v $Skolach a zlepsi miestne
vyrobky, ale v skutoCnosti sme zaznamenali eSte hlbsi
a Sirsi vplyv vdaka moznosti vyrazne ovplyvnit komunitu
pri zmene spotrebitel'skych navykov.”
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SIETE MIEST

Pocas odbobia 2014 — 2018 sa z operacného programu URBACT financovalo 20 sieti pre akéné planovanie,
ktoré zhomazdili viac nez 205 partnerov z celej Europy. Tieto mesta a miestne alebo regionalne
organy sa pocas troch rokov stretavali, zdielali svoje skusenosti a hl'adali rieSenia urbannych vyziev.
Vdaka metéde URBACT mesta prostrednictvom miestnych skupin zaclenili miestne zainteresované
subjekty do tvorby Integrovanych akénych planov. Viac ako 66 % tychto miest malo schvaleny Integrovany
akény plan, takmer 50 % ziskalo na jeho financovanie zdroje a viac ako 80 % z nich ho uz zacalo realizovat.
Na nasledujucich dvoch strankach najdete zoznam tychto sieti, ich partnerov, hlavné vysledky a internetové
stranky.

SIET ‘ POPIS

2nd Chan Obnova starych, opustenych alebo malo vyuzivanych budov a lokalit v prospech udrzatelného rozvoja susedskych vztahov zalozenych
ance na spolo¢nych statkoch.

AGRI-URBAN Prehodnotenie polnohospodarskej produkcie v malych a stredne velkych mestach na zaklade novych trendov, ktoré vedui k novym prilezitostiam
na trhu prace a prispievaju tak k rozvoju malych a strednych podnikov a vytvaraji nové vazby medzi mestom a vidiekom.

Zvladnutie rychlych zmien v Strukture obyvatelstva a interakciach medzi jednotlivcami a socialnymi skupinami v mestach v suvislosti
ARRIVAL CITIES s rastticou populaciou migrantov.

Boostinno Zvysovanie kapacit verejnej spravy na lepsiu podporu socialnych inovacii prostrednictvom participacie, otvorenej inovécie a podnikania.

CHANGE! Vytvorenie modelu verejnych sluZieb zaloZenych na spolupraci s cielom riesit rastice o¢akavania verejnosti, spolocenské vyzvy
* a nedostatok financnych prostriedkov.

CityCentreDoctor Zavadzanie inovacii do centier malych miest s ciefom udrzat miestne obyvatelstvo, prilakat podniky a vytvorit nové pracovné miesta.
CityMobilNet RieSenie hlavnych problémov mestskej mobility prostrednictvom vytvarania stratégie udrzatelnej mestskej mobility v komplexnom
y a koprodukénom procese na obdobie 10 az 15 rokov.

Freiaht TAILS Riesenie problémov spojenych s rychlym narastom nakladnej dopravy v kontexte komplexnej mestskej logistiky a podpory mestskej nakladnej
g dopravy s nizkymi emisiami.

GEN-Y Cit Podpora kreativnych a inovativnych podnikatelov z generacie Y vytvaranim individudlne prispésobenych foriem spoluprace medzi vedou, miestnou
y spravou a podnikmi.

Rozvijanie kvalitnejsich a t¢innejsich mestskych politik s cielom ufah¢it identifikaciu a zachytit nové vznikajice sektorové prilezitosti a vytvorit

In Focus stratégiu inteligentnej Specializacie.
INTERACTIVE Skiimanie toho, ako mdzu digitalne a socialne média a obsah generovany pouZivatelmi zlepsit dnesné mestské riadenie v eurépskych mestéch bez
CITIES ohladu na velkost.
MAPS Obnova a udrzatelny rozvoj opustenych vojenskych priestorov v mestach s cielom posilnit socialne zaclenenie, suidrznost a dostupnost.
Procure Skumanie sposobov vyuZitia kipnej sily prostrednictvom obstaravania s cielom priniest vyhody pre podniky, ludi a zabezpecit pozitivny vplyv
na mesto a jeho hospodarstvo.
REFILL Skuamanie praxe doc¢asného vyuzitia prazdnych lokalit s ciefom identifikovat identifikacie dlhodobé tcinky a sposoby ovplyviiovania miestnej

samospravy v procesoch planovania a rozhodovania.

RESILIENT EUROPE ZvySovanie odolnosti miest a Gspesné vyuZitie ich potencialu pre buddci rozvoj s uplatfiovanim transformaéného procesu riadenia.

Podpora revitalizacie maloobchodu v stredne velkych mestach prostrednictvom maloobchodnych stratégii, ktoré zvysia konkurencieschopnost

Retailink v malych alebo nezavislych maloobchodnych spolocnostiach.
Smartlmpact Vyuzivanie technélogii a rieSeni inteligentnych miest v okresoch ako mechanizmu pre zabezpecenie prileZitosti a udrzanie konkurencieschopnosti.
ZvySovanie hustoty mesta v ramci jeho hranic namiesto rozsirovania mestského tizemia vyuzivanim novych planovacich postupov, nastrojov
sub>urban a -
partnerstiev.
TechTown Skamanie toho, ako mozu malé a stredne velké mesta maximalizovat potencial digitalnej ekonomiky pri vytvarani pracovnych miest a ako mozu
podniky ziskat pristup k digitalnym zru€nostiam potrebnym na rast a konkurencieschopnost.
Vyuzivanie inovativnych nastrojov mestského dizajnu a planovania na nové rieSenie verejnych priestranstiev ur¢enych na rekreaciu
VITAL CITIES y 4 ) et Al Yy

a odstranovanie prekazok Ucasti menej aktivneho a znevyhodneného obyvatelstva.
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SEKRETARIAT OP URBACT:
communication@urbact.eu

Kontaktujte jedného z ¢lenov timu:
http://urbact.eu/secretariat

Obrétte sa na Vase Narodné kontaktné miesto:

www.urbact.eu/urbact-slovenska-republika
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